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INLEDNING

Nu nir jag sitter pda min kammare och férséker be-
skriva aret som har gitt sa har jag svirt att finna ord
med positiv inneb6érd. Som vi alla vet fortsatte pan-
demin med oférminskad styrka under varen och det
var férst ndr vaccinet rullades ut pa varen som kon-
sekvenserna av pandemin avstannade ndgot, for att
ater ta styrka under hosten.

Pandemin har slagit hirt pa det politiska virvet un-
der Bollebygdsalliansens tredje dr vid rodret. Den
langsiktiga planeringen som skulle ha inletts under
2020 fick ater sittas pa vint. Lyckligtvis vande vi oss
timligen snabbt att arbeta digitalt och flexibelt. P4 sa
sitt kunde vi under dret ta myrsteg framat med sévil
det langsiktiga planeringsarbetet som finsnickeriet i
vardagsvirvet. Det var emellertid mycket som skulle
ha satts i verket under dret som tyvirr fick liggas édt
sidan. Vi far se vad vi hinner med under innevarande
ar. Nya oroande virusvarianter har bérjat dyka upp
och tillsammans med situationen i Ukraina 6kar ater
graden av osdkerhet dven for oss 1 Bollebygd.

Oaktat detta, allt 4r inte nattsvart. Vira fantastiska
medarbetare har gjort ett enastiende arbete med
att hdlla verksamheterna mer 4n flytande och bi-
stitt vara invanare och foretagare i sin vardag, For
att nimna ndgra saker som skett. Socialférvaltning-
en har med kloka atgirder f6ljt den handlingsplan
som sattes i verket under 2020, vilket lett till ett mer
strukturerat och rittssikert arbetssitt samt en stirkt
finansiell stillning. Utbildningsforvaltningen har in-
itierat grundsérskolan samt lyckats halla en hég nivad
pd utbildningen med bibehallet positivt finansiellt
resultat. Samhillsbyggnadstérvaltningen har med
gedigna insatser drivit fram ett flertal planarbeten,
oversiktsplanen, lokalresursplanen och lokalisering
av skolbyggnationer for att ndmna ett fatal insatser.
Kommunstyrelseforvaltningen har fortsatt arbetet
med att forma grunden f6r ett Bollebygd som kan
Overleva pd egen hand. Betink att alla dessa insatser
utférts under en svar pandemi, dir visentliga férut-
sdttningar dndrats fran dag till annan. Oerhé6rt starkt

jobbat!

Sammantaget har medarbetarnas insatser medfort
att jag idag kan uppfatta att Bollebygds kommun stir
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starkt bade som fOrvaltning och finansiellt. Oaktat
planeringsarbetet ir langt ifrin slutfért, har vi nu
utmejslat de grundliggande fOrutsittningarna f6r
att pa ett mer vilplanerat och lingsiktigt sitt stotta
de kommunala verksamheter som har behov dirav.
Vi vill medverka till att Bollebygd blir den kommun
som man vill bo och verka i under hela livet. Men
som sagt, vi lever med en omvirld dir osikerheterna
med pandemin och det internationella liget snabbt
kan omkullkasta allt det goda vi uppfattar idag. Jag dr
dock en optimistisk realist och tror att vi kan fd thop
det mesta som saknas under innevarande ir si att
kommunen direfter kan borja blomstra under bade
var och host.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Den kommunala koncernen

Kommunens samlade verksamhet

Den kommunala

Foretag med

koncernen agarintresse
I
I I
Kommunstyrelse Stiftelsen bollebygds Privata
och namnder hyresbostader utférare

Den kommunala koncernen omfattar Bollebygds
kommun samt Stiftelsen Bollebygds hyresbostidder
(Bollebo). Utanfér detta finns andra intressenter som
privata utférare och kommunala féretag dir kom-
munen dr deldgare, nedan finns en kort beskrivning,

Bollebygd kommuns hdégsta beslutande organ,
kommunfullmiktige, bestir av 31 ledaméter och
22 ersittare. Efter valet 2018 dndrades majoriteten
till Bollebygdsalliansen som bestar av Folkets rost,
Moderaterna, Centerpartiet, Kristdemokraterna och
Liberalerna med tillsammans 16 mandat.

Antal mandat vid val till kommunfullmaktige
Parti 2015-2018 2019-2022
Folkets rost 2 5
Moderaterna 7 5
Centerpartiet 2 3
Kristdemokraterna 1 2
Liberalerna 1 1
Sverigedemokraterna 5 6
Socialdemokraterna 10 7
Miljopartiet 2 1
Vansterpartiet 1 1
Summa 31 31

De fetade siffrorna visar pa majoriteten som formades efter valet 2014
och 2018.

Kommunens verksamhet dr organiserad under
tre nimnder; utbildningsnimnden, socialnimn-
den och samhillsbyggnadsnimnden, samt kom-
munstyrelsen. Vid sidan av dessa finns dven val-
nidmnd, javsnimnd, éverférmyndare och revisionen.

Stiftelsen Bollebygds hyresbostider férvaltar 413 14-
genheter belidgna 1 kommunen, samt 12 lokaler och
ett dldreboende.

Verksamhetslokaler dgs 1 f6rsta hand av kommunen,
undantaget idldreboendet och vissa kontorslokaler
for samhaillsbyggnadsforvaltningen.

Privata utforare finns framst inom det fria skolvalet,
varav Gadden ir den storsta med undervisning fran
forskoleklass till och med arskurs 6, skolan finns i
Bollebygd. Kommunen har ingen gymnasieskola
utan detta kops frin frimst Bords stad, (utgjorde
knappt hilften av gymnasiekostnaderna) men dven
fran Hirryda kommun (ca 24 procent). Képta gym-
nasieplatser fran privata utférare utgjorde ca 19 pro-
cent. I 6vrigt sa képs verksamhet inom individ- och
familjeomsorgen och LSS-verksamheten avseende
vissa typer av boende, placeringar f6r vard eller dag-
lig verksamhet. Kommunen har infért LOV inom
hemtjinsten sedan 2010 men nigon extern utfGrare
har inte funnits under 2021.

Kommunen dr deldgare i Kommuninvest ekono-
misk foérening. Under 2019 blev kommunen del-
dgare 1 Gryaab och forvirvade 103 st. aktier vilket
motsvarade 1,13 procent av foretaget. Totalt dr det
atta kommuner som dger foretaget varav Goteborgs
stads dgarandel utgdr ca 70 procent. Gryaab renar
frimst avloppsvatten. Se mer i avsnittet om VA kring
planerna f6r kommunens framtida avloppslésning,

Kommunen har samverkan med Bords stad kring
socialjour och alkoholtillsyn. Med Marks kommun
finns viss samverkan inom GIS och upphandling,

| Kommunfullmaktige |

‘ Ordf. Peter Hemlin (M) ‘
I

Kommunstyrelsen Socialndmnden

Utbildningsnamnden Samhallsbyggnads-
namnden

I I
| Ordf. Michael Plogell (FR) | [ Ordf. Patrik Karlsson (KD) |

I I
| Ordf. Ingridh Anderén (M) | [ Ordf. Sandra Lindholm (C) |

I Antal anstéllda 30 I I Antal anstéllda 251 I

[ Antalanstillda 274 | [ Antalanstdllda 95 |
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forbund Verksamhet Kostnad
2021,
mnkr

Sodra Alvsborgs Raddningstjanst

raddningstjanstforbund (SARF) 9,3

Sjuharads samordningsférbund

Olika rehabiliterande insatser at
arbetslésa eller sjukskrivna invanare 0,2

Borasregionen Sjuharads
kommunalférbund

Tillvaxt, regional utveckling, infrastruktur
och valfardsfragor. Business region
Boras ingar hér.

0,9

Kommmunen éir medlem i ett antal kommunalforbund, se tabellen ovan.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Ekonomiskt resultat 2021

Det ekonomiska resultatet f6r kommunen blev
ett 6verskott med 56,4 miljoner kronor (mnkr).
Det dr hela 51,8 mnkr bittre dn det budgeterade
resultatet pa 4,6 mnkr.

Nimndernas resultat blev tillsammans ett dver-
skott med 23,4 mnkt.

Kommunens skatteintakter blev 14,1 mnkr batt-
re dn budgeterat.

I resultatet ingar reavinster fran tomtforsiljning-
ar med 9,9 mnkr netto.

10-arig 6versikt kommunen

Resultatet f6r kommunen motsvarade 9,2 pro-
cent av skatteintikter och generella statsbidrag.
Kommunens mal om ett resultat pd 3 procent
6ver mandatperioden 2019-2022 kommer med
all sannolikhet att nas.

Resultatet for Stiftelsen Bollebygds hyresbosti-
der blev 2,5 mnkr. Resultatet f6r kommunkon-
cernen blev 58,4 mnkr efter att interna mellan-
havanden exkluderats.

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Utdebitering, skatt, kr 21,59 21,59 21,59 21,59 21,59 21,59 21,59 21,59 21,59 21,59
Arets resultat!, mnkr 3,2 8,8 6,9 21,3 37,6 33,3 27,0 2,2 20,0 56,4
Arets resultat?,
kr/invanare 377 1029 801 2423 4134 3593 2 863 232 2092 5 855
Verksamhetens
nettokostnader, mnkr 355,7 377,4 400,8 405,3 426,9 468,2 500,1 548,4 560,9 568,4
Verksamhetens netto-
kostnader, % av skatte-
intakter och
gen.statsbidr. 96,8% | 97,6% | 97,6% | 94,1% | 915% | 93,3% | 959% | 98,9% | 96,5% | 90,8%
Nettoinvesteringar, 45,3 25,6 42,1 29,2 91,5 66,2 47,3 27,1 21,9 27,9
mnkr
Sjalvfinansieringsgrad, 36% 95% 56% 130% 62% 81% 109% 101% | 215% | 302%
(samtl invest.) %
Eget kapital, mnkr 159 168 175 196 234 267 297 299 319 376
Soliditet enl.
balansrakningen, % 39 39 40 41 44 44 46 47 50 58
Soliditet, inkl. samtliga
pensionsforpliktelser, % 2 2 5 9 16 20 23 25 28 37
Langfristiga skulder,
mnkr 157 157 157 183 183 213 213 196 161 103
Langfristiga skulder,
kr/finvanare 18455 | 18337 | 18146 | 20798 | 20105 | 22997 | 22595 | 20621 | 16831 | 10715
Antal anstallda, tills 480 492 492 513 561 581 630 634 641 650
vidare
Befolkningen 8 507 8 562 8 652 8 799 9102 9 262 9427 9495 9 544 9634

'Arets resultat, efter finansiella poster.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

10-arig oversikt, Stiftelsen Bollebygds hyresbostader

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Arets resultat, mnkr 7,7 3,5 4,0 3,2 2,4 4,0 1,0 0,2 25 2,5
Hyresintakter, mnkr 32,6 32,8 33,1 32,8 37,6 37,6 37,6 39,0 40,7 43,8

Kommunernas ekonomi

Infér 2021 var osdkerheten stor 1 kommunsektorn
hur ekonomin skulle utvecklas till f6ljd av pande-
min. Men staten har skjutit till tillfilliga statsbidrag
under aret och skatteunderlaget har utvecklats bitt-
re dn forvintat. Tack vare en mycket stor borsupp-
ging (Stockholmsbérsen steg med 35 procent under
2021) sa ledde dven det till stora finansiella intdkter
f6r kommunerna eftersom virdeSkningarna ska re-
sultatféras. Kommunernas totala resultat hamnade
preliminidrt pd 45,8 miljarder kronor. Om man ex-
kluderar de finansiella posterna, blev resultatet 38,2
miljarder, det 4r detta som bendmns verksamhetens
resultat. Det var 8,3 miljarder hogre dn 2020. Skatte-
intikterna ihop med de generella statsbidragen 6ka-
de med 5,0 procent medan nettokostnaderna kade
med 3,8 procent. Resultatet utgjorde 7,1 procent av
skatteintdkter och generella statsbidrag. Det ir siff-

Av landets 290 kommuner var det endast fyra som
hade ett negativt resultat. Sett till resultat per invana-
re var det i genomsnitt 4 104 kr. Bollebygds resultat
pa 5 855 kr var plats 47 1 landet och plats tio 1 linet.

Det finns alltsa flera engangseffekter som foérklarar
de hoga resultaten 2021, och ocksa 2020. Dirfor dr
det svirt att skala upp den 16pande verksamheten
genom alltfér stora ambitionsékningar. Kommuner-
na har fortsatt stora investeringsbehov och for att
slippa lana till alla investeringar sa krivs ett Gverskott
1 ekonomin. Under 2022 ir osikerheten dessutom
stor till £8ljd av kriget i Europa. Se mer om det i
avsnittet om férvintad utveckling,

Arets resultat kr/invanare
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Kommunernas resultat i kr/ invinare har ikat for de alira flesta kommuner jamfirt med 2020.

ror som signalerar en mycket god ekonomi. Bakom
siffrorna déljer sig dock det faktum att kommunerna
har dragit ner pa en hel del verksamhet till £6ljd av
pandemin. Sjukfrinvaron har varit stor och det har
varit svart att fi in vikarier. Samtidigt har staten ersatt
en stor del av sjuklénekostnaderna. Kostnaderna har
inom en del verksamheter varit ligre 2021 4n 2020.
Det laga rinteldget har bidragit till laga rintekostna-
der. Minga kommuner som finns nira storstdderna
har ocksa kunnat silja tomtmark genom sin exploa-
teringsverksamhet och gjort reavinster fér det.

2 Alla uppgifter om kommunernas resultat, bortsett frin Bollebygd, 4t preliminira. Eventuella dndringar bor dock inte bli

mer 4n marginella pa totalen.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Viktiga forhallanden for resultat
och ekonomisk stéllning

Demografiska forandringar
Befolkningen har under aret 6kat med 90 personer
eller 0,9 procent. Det dr ndgot hogre dn landets be-
folkningsckning som var pa 0,7 procent.

Antal fédda var 104 stycken vilket var nagot mer 4n
tidigare ar. Antalet f6dda har varit ganska konstant
de senaste tio dren och har varierat mellan 87-104
stycken. Antal déda var 77 stycken vilket var ungefir
som genomsnittet under de senaste tio aren.

In- och utflyttningarna varierar en hel del fran ar till
ar och beror pd nir olika byggprojekt dr avslutade.
Arets inflyttningar var nagot ligre 4n snittet under
de senaste dren. Antal utflyttade var ungefir som
snittet.

Antal invandrade var 56 stycken och utvandrade var
29 stycken. Detta var ungefir som tidigare ar. In-
vandringsnettot har legat pa 27 i snitt f6r de senaste
tio aren.

2020 2021
Antal invanare bérjan av aret 9 495 9544
Antal fédda +92 +104
Antal doda -93 =77
Fodelsenetto -1 +27
Inflyttning +615 +574
Utflyttning -577 -540
Flyttnetto +38 +34
Invandring +38 +56
Utvandring -28 -29
Invandringsnetto +10 +27
Justeringar! +2 +2
Antal invanare slutet av aret 9544 9634

usteringar dr forindringar som beror pa hindelser som rapporterats i
efterhand till SCB.

Den dldersgrupp som 6kade mest under aret var
gruppen dldre seniorer som 6kade med 41 styck-
en. De yngre seniorerna och de édldsta har diremot
minskat i antal. Antal barn i férskoledldrarna och i
de yngre skolaldrarna har ocksa minskat.

Kommunen har gjort tvd befolkningsprognoser,
med olika antaganden, vid ingingen av 2022 for att
se befolkningsutvecklingen de kommande tio aren.
En av prognoserna baseras pa de historiska trender-
na dir t.ex. flyttnettot prognosticeras till 69 personer
per ar. (Snittet de senaste fem aren var 60 stycken.)
Di skulle kommunen ha en befolkningsékning pa
354 personer fram till 2026 och 708 personer fram
till 2031. Antal invdnare skulle vara 10 342 stycken
vid utgdngen av 2031.

Forandringen 1 de olika befolkningsgrupperna syns i
tabellen nedan. Den andra varianten av befolknings-
prognos baseras dven pa antaganden kring ganska
omfattande byggnation och dr mer osiker.

Aldrar Grupp Antal Antal Forandring Prognos Prognos
invanare invanare 2021-2020 2026, forandr | 2031 forandr

dec 2020 dec 2021 mot 2021 mot 2021
0 Nyfodd 93 108 +15 -14 -6
1-5 Forskola 576 570 -6 -22 5
6-9 F-klass+lagst. 539 528 -11 -24 -31
10-12 Mellanstadie 416 422 +6 -9 -7
13-15 Hogstadie 379 391 +12 34 15
16-18 Gymnasium 348 372 +24 40 54
19-64 Vuxen 5159 5193 +34 254 437
65-74 Yngre senior 1113 1089 -24 -93 -60
75-84 Aldre senior 708 749 +41 125 121
85- Aldsta seniorerna 213 212 -1 62 180
Summa 9544 9634 +90 354 708

Abntal invanare bar ikat med 90 stycken under 2021 1ill 9 634 stycken. De kommande tio dren prognosticeras befolkningsikningen fill 708
personer, varay de ndrmsta fem dren okar med 354 personer.
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Utvecklingen pa arbetsmarknaden
Antalet arbetslosa i kommunen har O6kat under
pandemitiden. Frin mars 2020 6kade det frin 188
personer som var Oppet arbetslosa eller sékande i
program, till toppen i augusti 2020 dd det var 283
personer arbetslésa. Direfter har det stadigt minskat
till en niva som gillde under 2019. Det f6ljder sam-
ma monster som linet.

Andelen av den arbetsféra befolkningen som var ar-
betslésa (inskrivna hos Arbetsférmedlingen) var 4,1
procent i december 2021. Ett 4r tidigare, 1 december
2020, var andelen 5,3 procent. I samtliga kommuner
1 Sjuhirad har det skett en minskning. Jamfért med
Sjuhirad och Hirryda, Lerum, Alingsas och Partille
hade Bollebygd den fjirde ldgsta arbetslosheten.
Bords var den enda av dessa kommuner som hade
en arbetsléshet hogre dn linet.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Oppet arbetslésa och sékande i program 2019-2020
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ndromridet har lagre arbetslishet dn riket.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Byggande
Fardigstallda bostader Paborjade bostader
2017 2018 2019 2020 2021 2021
Flerbostadshus 1 17 0 24 0 71
Smahus 22 21 44 15 31 36

Under 2021 firdigstilldes 31 smahus. Inga ligenhe-
ter i flerbostadshus firdigstilldes, men det 4r vanligt
att dessa byggprojekt varierar 6ver dren. Under 2021
paborjades diremot byggandet av 71 ligenheter i
flerbostadshus. Det giller projekt som finns spritt pa
flera platser, bl.a. Pristgardsgirdet, Vistra Heddngs-
vigen och Vinkelvigen. 36 smdhus pdbdrjades att
byggas, bl.a. pa Tyftet.

Risker

Finansiella risker

Kommunen hade vid ingangen av 2021 lan pd 160
mnkr (samtliga hos Kommuninvest). Under aret
amorterades 60 mnkr av dessa. Av linen pa 100 mnkr
var 70 mnkr fast rinta och 30 mnkr rérlig.

Skuld Bindningstid Rénta
30 mnkr Tills vidare Rorlig

26 mnkr 2015-2025 221 %
44 mnkr 2017-2022 0,75 %

Genomsnittlig rinta var 0,66 procent (0,64 f6r 2020)
och genomsnittlig rintebindning var 1,10 4r pd ba-
lansdagen (1,12 fér 2020). Stiftelsens lin var 249
mnkr, ingen amortering eller nyupplaning har skett
under aret. Genomsnittsrintan var 0.21 procent (0.23
procent 2020) och rintebind-

Om en rintehjning sker med 1 procentenhet inne-
bir det 6kade arliga kostnader pd 1,0 mnkr £6r kom-
munen och 2,9 mnkr for stiftelsen. Kommunens lin
motsvarade 2020, 16 858 kr per invdnare. Och sedan
dess har det alltsa skett en amortering. Genomsnittet
t6r landets kommuner var 25 668 kr f6r 2020.
Slutsatsen 4r att riskerna finns, men ir inte virre for
Bollebygds kommun dn vad de ér f6r Gvriga kom-
munsektorn.

Kommunens pensionsforpliktelser

De totala pensionsforpliktelserna uppgick till 183,5
mnkr. Av detta sa var 46,4 mnkr avsittningen som
finns upptagen i balansrikningen. Den har 6kat med
7,2 mnkr sedan 2020. Den storsta delen, 5,6 mnkr
berodde p4 nyintjaning. 2,1 mnkr berodde pa dndra-
de berikningar till £6ljd av livslingsantaganden som
gjordes under aret. (Férenklat: man lever lingre dn
vad som tidigare antagits.) Samtliga kommuner be-
rérdes av dessa nya antaganden, i snitt var det en
Okning med 5,5 procent av skulden och Bollebygd
foljde ungefir detta. 1,2 mnkr var drets utbetalningar.
Alla belopp ovan och nedan inkluderar 16neskatt.

Avsittningen motsvarade 4 818 kr/invanare 2021.
Jamférelser med andra kommuner paverkas av att en
del kommuner foérsdkrat bort hela eller delar av skul-
den. I snitt var det dock 3 912 kr/invanare.

. . s Pensionsforpliktelse, kommunen 2021 2020
tid 1,96 balans- :
glangeil(zegg . 2’020’3“ ba batAnS™  "aVsattning inkl. sarskild loneskatt 46,4 39,2
& ’ ' Ansvarsforbindelse inkl. sérskild 137,1 139,7
Bide kommunen och stiftelsen Iones.katt — -
. S . Pensionsforpliktelse som tryggats i 0 0
har korta rintebindningstider. : o .
. . pensionsférsakring eller stiftelse
Men det har dven manga andra . r—
Ik Summa pensionsforpliktelser 183,5 178,8
ommuner. 24 procent av kom- - - -
. N Finansiella placeringar avseende 0* 0*
munsektorns lineskuld forfaller .
inom ett 4r och 35 procent av bensionsmedel
o b P webind Aterldnade medel 183,5 178,8
uppraningen har en rantebind- " onsolideringsgrad (utredningsgrad) 98 % 98 %

ning kortare dn ett 4r.

Beloppen dr i mnkr. *Inga specifikt oronmdrkta medel finns.

Rinteldget har tidigare bedémts vara ldgt under flera
ar framGver. Men situationen dr nu svar att forutse. 1
skrivande stund, i mitten av mars, ser man hoga pri-
s6kningar och en inflation som stiger i omvirlden.
Det brukar vara en signal om rintehdjningar. Samti-
digt sa kommer kriget att sla mot tillvixten, och det
kan vara svart att da hdja rintorna fOr centralbanker-
na. Man kan hamna i ett lige med bade hog inflation
och ldg tillvixt dvs. stagflation.
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Ansvarsforbindelsen minskade med 2,5 mnkr. Utbe-
talningarna var 6,8 mnkr men ansvarsforbindelsen
riknades ocksa upp med 2,4 mnkr till f6ljd av samma
berdkningar kring livslingdsantaganden som f6r av-
sittningen. Ansvarsférbindelsen motsvarade 14 367
kr per invanare. Det saknas uppgifter f6r 6vriga kom-
muner f6r 2021, men f6r 2020 var det i genomsnitt
18 677 kr per invanare. Kommuner som har minskat
1 befolkning under manga ar dr de som ligger hogst,



oftast finns de i glesbygd. Bollebygd hade den fjirde
ldgsta ansvarsférbindelsen per invanare i linet och
plats 56 i landet.

Under 2021 kom SKR och fackféreningarna Gverens
om ett nytt pensionsavtal. Férenklat innebdr det en
hégre forutsigbarhet kring de framtida pensions-
kostnaderna, en minskad pensionsskuld éver tid och
hégre pensioner till de anstillda. Pensionskostnader-
na kommer att 6ka arligen fr.o.m. 2023. Det dr dnnu
inte mojligt att géra nadgon prognos hur detta sldr f6r
Bollebygds del, men fére sommaren 2022 ska det
vara moijligt.

Pagaende tvister

Under 2021 har tvisten mellan Marks kommun och
renhallningsféretaget Remondis (tidigare namn In-
finitum Recycling) avgjorts i tingsritten. Foretaget
hade stimt Marks kommun pa 50 mnkr da man an-
sdg att man fatt felaktig ersittning for gangavstan-
den. Detta fick man inte geh6r £6r 1 domstolen som
démde till Marks kommuns férdel. Remondis har
dragit tillbaka sitt 6verklagande till hovritten och do-
men har vunnit laga kraft. Bollebygds kommun har
ocksa haft Remondis som entreprenér mellan 2016-
2018. I december 2021 riktade Remondis ett krav pé
kommunen pa 18 mnkr plus ridnta f6r gangavstin-
den i Bollebygd. Kommunen har svarat Remondis att
man bestrider kravet i sin helhet och att det saknar
torankring i den ersittningsmodell som har gillt.
Nigot svar frin Remondis har inte inkommit. Det
finns ingen skuld uppbokad f6r Bollebygds del. Be-
démningen 4r att risken dr mycket liten att kommu-
nen skulle tvingas ersitta Remondis pa ndgot sitt.

Handelser av vasentlig betydelse

Socialnamnden

Pandemin har priglat dven 2021 pd flera sitt. Det
var inflyttningsstopp till dldreboendet under forsta
halvan av dret for att motverka smittspridningen av
coronaviruset. Nir boendet 6ppnade kring halvars-
skiftet sa kunde kon arbetas bort och det fanns dven
flera lediga platser. Antalet brukare har faktiskt mins-
kat med ca 6 procent sedan 2020 och antalet utférda
timmar har minskat med ungefir lika mycket. Smitt-
skyddsatgirder har blivit en del av vardagen inom
dldreomsorgen.

Arbetet med att fd balans i budgeten har fortsatt
inom socialndmnden. 2019 hade nimnden ett un-
derskott pd 6ver 17 mnkr, frimst inom individ- och
familjeomsorgen (IFO). Kommunen hade myck-
et hoga kostnader f6r IFO om man tar hinsyn till
kommunens befolkningsstruktur. Sedan dess har un-
derskottet minskats, 2020 var det knappt 8 mnkr, fér

FORVALTNINGSBERATTELSE

att vinda till ett 6verskott 2021 pd 10,7 mnkr. Dir
IFO stod for storre delen av 6verskottet. Det ligger
ett medvetet arbete bakom férindringen, med t.ex.
tortydliganden kring handlidggningsprocessen och att
nationella riktlinjer £&ljs.

Antal anmilningar och antal drenden f&r barn och
unga ér fortsatt stort. Men antal placeringar f6r vux-
na har minskat till f6rmén f6r olika typer av 6ppna
insatser.

Lokalfragan har inte varit tillfredsstillande. Det rader
brist pa kontorsutrymmen fér IFO:s verksamheter
och behovet av olika typer av ligenheter f6r klienter
eller andra med liten férankring pa bostadsmarkna-
den ir stort.

Utbildningsnamnden

Pandemin har sedan mars 2020 6verskuggat alla ut-
maningar. Sedan mars har konsekvenser och dtgirder
for att parera pandemins verkningar varit en stor del
av arbetet. Frinvaron f6r barn, elever och medarbeta-
re har i vissa perioder varit extremt hég, Det har varit
ett extraordindrt arbete som bedrivits for att forhin-
dra smittspridning, Borjan av hésten 2021 var nagot
lugnare dock har slutet av 2021 och bérjan av 2022
varit drabbat av stor sjukfranvaro. Trots att undervis-
ningen bedrivits till stor del genom fjirrundervisning
pd kommunens hogstadieskola si har kommunens
niondeklassare ett mycket bra resultat. Farhdgor finns
dock att det rider en utbildningsskuld f6r manga
elever att arbeta aw.

Grundsirskolan dr nu iging med sin verksamhet,
med bade permanenta lokaler, medarbetare och elev-
er. Planering pagar for fullt kring kommande byggna-
tion av ny férskola i Olsfors, som kommer att avlasta
lokalsituationen f6r skola och bibliotek i Olsfors. Pa-
viljonger har fr.o.m. hdsten 2021 kommit pa plats vid
Bollebygdskolan.

Skolinspektionen genomférde tillsyn av Bollebygds
kommun under viren 2021 dir det konstaterades
brister inom omradet sirskilt stdd. Ett utvecklings-
arbete har skett och i bérjan av 2022 konstaterade
Skolinspektionen att huvudmannen avhjilpt patalade
brister. Dock ser utbildningsnimnden omréidet som
ett fortsatt utvecklingsomride.

Samhaéllsbyggnadsnamnden

Nimnden har paverkats av flera vakanser. Inom miljé
och bygg har det inneburit att servicen till invanare och
foretagare inte varit tillfredsstillande. Rollen som fastig-
hetschef har varit vakant stérre delen av aret.
Personalomsittningen har varit hég inom vissa delar och
det dr svart att hitta medarbetare med ritt kompetens.
Arbete har skett med Gversiktsplanen som var tinkt
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att godkdnnas av kommunfullmiktige i slutet av dret.
Sa blev det dock inte utan den aterremitterades.
Arbetet med att digitalisera delar av férvaltningens
arbete har skett, bl.a kring tomtkén och kring vissa
karttjinster. Fastighetsenheten har inventerat skollo-
kalerna och vilka underhallsatgirder som ska prio-
riteras. Ett antal renoveringar har gjorts under aret.
Forsiljningar av smahustomter har skett pa Tyftet
och en markanvisning har skett dir byggnation av
ytterligare smahus/parhus kan piborjas 2022.

Javsnamnden

Organisationen paverkas av en dom fran Svea hov-
ritt mot javsnimnden i maj 2021. Domen medfér
att forvaltningen behdver se 6ver nuvarande orga-
nisation si att man inte ska kunna misstinka jiv.
Problemet enligt domen, ir att samma tjinstemén
kan bli inblandade i samma drende som behandlas
dels inom sambhillsbyggnadsnimnden, dels inom
javsnimnden. Arbetet kommer paga in i 2022 med
ambition att ny organisation kan vara pa plats vid
start av ny mandatperiod 2023.

Vasentliga hdndelser som intraffat efter arets
utgang

Den hir arsredovisningen dr uppdaterad med hin-
delser fram till den 18 mars da den skickas till revi-
sionen och till de fértroendevalda f6r beslut.

Den 24 februari invaderade Ryssland grannlan-
det Ukraina. Kommunen har inventerat lokaler pa
uppdrag av Migrationsverket, som skulle kunna bli
tillfilliga boendeplatser f6r flyktingar. Skola och f61-
skola férbereder for att ta emot barn. Krislednings-
staben dr aktiverad, samverkan sker regelbundet
med Linsstyrelsen. Foljdverkningarna av kriget in-
begtiper dven héjda priser f6r drivmedel, héjt elpris
och férmodligen kommande héjda livsmedelspriser.

12  BOLLEBYGDS KOMMUN ARSREDOVISNING 2021

Styrning och uppfdljning av den
kommunala verksamheten

Kommunens mal- och budgetarbete
Kommunfullmiktige beslutar om kommunens
vision, évergripande mal, mal f6r god ekonomisk
hushallning och budgetramarna. Vision och éver-
gripande mél beslutas inf6r varje ny mandatperiod,
men kommunfullmiktige kan ocksa inf6r varje ar
besluta om mal pa nimndniva.

Mal- och budgetforutsittningar dr det forsta under-
lag som tas fram i den drliga budgetprocessen, den
tas fram av kommunstyrelsen under februari manad
och innehaller omvirldsanalys, strategiska kommun-
interna fragor och syftar till att visa pa eventuella
térindringar 1 verksamheter och 6ka kunskapen om
vilka forutsittningar som giller f6r verksamheterna.
I mél- och budgetforutsittningarna finns de preli-
mindra ramarna for det nistkommande budgetiret
och plan f6r de tva dirpd foljande dren. Prelimini-
ra ramarna utgor grunden fér nimndernas fortsatta
budgetarbete.

I maj sammantrider budgetberedningen och d4 pre-
senterar nimnderna konsekvenserna av de prelimi-
nira ramarna samt hur de ska ta sig an de mdl som
blivit féremal fér dialog med kommunstyrelsen. I
augusti/september uppdateras budgetforutsittning-
arna och respektive nimnd presenterar ytterligare
information f6r budgetberedningen.

Direfter tar den politiska beredningen vid som
mynnar ut i ett budgetforslag f6r nidstkommande ar
samt plan f6r de kommande tvé dren under oktober
minad som sedan beslutas av kommunfullmiktige i
november.

Nimnderna kan dven fritt besluta om egna mal for
sin verksamhet samt relevanta nyckeltal. Uppfélj-
ning av mdl och ekonomi sker kontinuerligt, vid fyra
tillfillen per dr delges fullmiktige det ekonomiska
resultatet och férvintad arsprognos. Malen 6ljs upp
1 delarsrapporten och i drsredovisningen.

Under 2021 har arbete skett med att forbittra pro-
cesserna kring investeringsbudgetering, Tidigare ar
har budget beslutats som en ram per nimnd men
from 2022 beslutar kommunfullmiktige istillet en
budget per storre investeringsprojekt, nimnderna
har dock méjlighet att géra mindre omférdelningar
mellan projekt. Under 2021 togs dven en lokalf6r-
sorjningsplan fram som ligger till grund f6r inves-
teringsbudgeten. Lokaltérsérjningsplanen kommer
uppdateras varje ar i samband med att budgeten tas
av kommunfullmaktige.



Kommunens arbete med intern kontroll

Arbetet med internkontroll regleras i det regle-
mente som beslutades under 2015. Dir fastslas
kommunstyrelsens och Ovriga nimnders ansvar.
Kortfattat innebdr det att varje nimnd ska gora
en risk- och visentlighetsanalys arligen och se-
dan rapportera vilka kontroller som gjorts och
resultaten av dessa. Kommunstyrelsen ska arli-
gen utvirdera den samlade interna kontrollen och
rapportera detta till kommunfullmiktige samt
eventuellt foresld forbittringar. Kommunstyrelse-
forvaltningen gbr dessutom vissa stickprovskon-
troller arligen, en plan for detta presenteras i kom-
munstyrelsen. I december 2020 antogs riktlinjer for
kommunstyrelsens uppsiktsplikt. Aven i nimndet-
nas reglementen berbrs fragan om uppsiktsplikt.

God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stéllning

Avstamning av mal for god ekonomisk hus-
hallning

Resultat 2019-2022
10%
8%
6%

4%
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Kommunfullmiktige beslutade f6r 2021 om tva
finansiella mal:

1. Det ekonomiska resultatet ska dver mandatperioden mot-
svara 3 procent av skatteintakter och generella statsbidrag.

Kommunens resultat pd 56,4 mnkr var det bésta na-
gonsin i kommunens historia och motsvarade hela
9,2 procent av skatteintikter och generella statsbi-
drag. Malet ska dock ses totalt f6r aren 2019-2022.
Sammanlagt fér aren 2019-2021 var resultatet nistan
79 mnkr och skatteintidkterna och de generella stats-
bidragen 1 745 mnkr, det motsvarade 4,5 procent.
Budgeten f6r 2022 har ett resultat pd 13,5 mnkr (ef-
ter tekniska justeringar) och skatteintikter och gene-
rella statsbidrag pa 622 mnkr. Om detta blir utfallet
innebdr det ett sammantaget resultat pa 3,9 procent
t6r mandatperioden och malet uppnas dirmed. Det
ar mycket svért att se hur mdlet inte kommer att
nis. Aven med ett nollresultat och kraftigt minskade
skatteintdkter kommer det att nds. Om reavinsterna
exkluderas sd kommer ocksd milet att nis och ham-
nar da pa 3,1 procent.

2%
0% I
2019 2020 2021

mw Resultat ——Mal 3%

2022

Kommunens resultat som andel av skatteintikter och generella statsbidrag sett dver mandatperioden.

Kommunens resultat 2017-2021
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Miljoner kronor

“i2i7 Reavinster

-10
[ Resultat exkl reavinster

2020 2021

——Totalt resultat

Kommunens resultat de senaste fem aren i miljoner kronor. Resultatet har for 2018, 2019 och 2021 bestatt av reavinster pa 17,2; 8,5 mnkr och 9,9
mntkr. Hade reavinsterna inte forekommit 2019 hade det blivit ett negativt resultat det aret. Reavinster 2020 blev 1,2 mnker.
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2. Minst 40 % av kommunens skattefinansierade investe-
ringar och exploateringar ska finansieras med egna medel
dver mandatperioden.

Arets skattefinansierade investeringar och exploa-
teringar blev 24,1 mnkr vilket utgjorde 349 procent
av drets resultat och arets avskrivningar. Det har
alltsd varit moijligt att finansiera investeringarna
flera ginger om med egna medel. Sjilvfinansierings-
graden var f6r dren 2019 och 2020: 116 och 241
procent. Budgeten f6r 2022 innehiller investeringar
pa 124,2 mnkr och ett resultat ihop med avskriv-
ningarna pa 40,0 mnkr. Om detta blir fallet sd nas
en sjilvfinansieringsgrad f6r mandatperioden pa
104 procent, klart 6ver malet pd 40 procent. Inves-
teringsbudgeten har aldrig nyttjats fullt ut under
2019-2021 och sa kommer med all sannolikhet dven
bli fallet f6r 2022.

Investeringar 2017-2021

miljoner kronor
P N W B~ U
o O O o o

2018 2019 2020

o

2017

mmm Investeringar  —— Sjalvfinansieringsgrad

Diagrammet visar investeringsvolymen (staplarna) for aren 2017-2020.
Detta dr de skattefinansierade investeringarna samt exploateringarna,
avgifisfinansierade investeringar ingar inte.

2021

Mal 40 %

Avvikelse mot budget

Enligt RKR ska upplysningar limnas i férvaltnings-
berittelsen om total budgetavvikelse och forklaring-
ar till denna. I avsnittet om driftredovisning gérs en
grundlig genomgang kring detta, men f6r att uppfylla
normeringen si limnas det ocksa hir 1 forvaltnings-
berittelsen: Budgeterat resultat var 4,6 mnkr och
resultatet blev 56,4 mnkr, dvs. 51,8 mnkr bittre 4n
budgeterat. Ndmndernas avvikelse mot budget blev
23,5 mnkr och det var overskott fér samtliga fack-
nimnder samt f6r kommunstyrelsen. Den oférde-
lade budgeten nyttjades aldrig vilket gav ett plus pa
3,0 mnkr. Rintenetto och pensionskostnader gick
plus 1,4 mnkr och reavinster bidrog med 9,9 mnkr
i 6verskott. Slutligen blev skatteintikterna ihop med
generella statsbidrag 14,1 mnkr bittre in budgeterat.

Nettokostnadsutvecklingen

Verksamhetens nettokostnader minskade under aret
med 1,2 procent medan skatteintdkter
och de generella statsbidragen Gkade

400 % med 5,0 procent. Att nettokostnaderna
350% minskar frin ett 4r till ett annat dr ovan-
300% & Jigt. Preliminirt var det runt 25 kommu-
250% 2 ner som hade minskade nettokostnader
200% = yunder 2021. En faktor r reavinsterna
izgfi % som f6r Bollebygds del uppgicko tlll 9,9
S0% @ mnkr. Om dessa exkluderas sd Gkade
0% nettokostnaderna med 0,3 procent. Det

ir manga kommuner som har reavinster,

men fér Bollebygds del sa utgjorde de

en ganska stor del av kommunens netto-
kostnader.

Skatteintdkter (inkl generella statsbidrag) och nettokostnader
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= = = Nettokostnad exkl reavinster

Diagrammet visar utvecklingen av skatteintikterna (inkl. de generella statsbidragen) overst samt kommunens

nettokostnader. Mellanrummet mellan kurvorna utgors frimst av kommunens resultat och till mindre del av finansnettot.

*Kommunekonomisk utjimning ingir ocksa.
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Skatteintikterna 6kade med 5,9 procent och de gene-
rella statsbidragen med 1,2 procent. Skatteintikter-
na har succesivt under aret skrivits upp. Utfallet for
2020 blev ocksa bittre 4n vintat med ca 1,6 mnkr
och den forbittringen gar in i resultatet 2021.
Kommunen har under tidigare ar betalat in en avgift
till systemet f6r LSS-utjimning, Den har succesivt
minskat frin 6,3 mnkr 2017 ner till 2,4 mnkr 2020.
Under 2021 diremot erholl kommunen 1,9 mnkr i
bidrag 1 stillet. Svingningen beror pd att kommunens
egna kostnader f6r LSS har 6kat.

Personalkostnaderna

Personalkostnaderna 6kade med 2,8 procent totalt
sett, men om man exkluderar f6r pensionskostna-
derna var 6kningen 2,2 procent. Socialnimnden
minskade sina personalkostnader med 1,4 procent,
utbildningsnimnden 6kade med 6,1 procent, sam-
hillsbyggnadsnimnden 6kade med 0,7 procent och
kommunstyrelsen 6kade med 3,7 procent.

Det ir tva pandemidr som man jimfér med varandra
med speciella férutsittningar. Socialnimnden 6ka-
de sina personalkostnader under 2020 med hela 7,2
procent, sa minskningen 2021 sker frin en “hégre”
niva. For utbildningsnimnden gillde det omvinda;
man hade en lig 6kning under 2020, med 0,9 procent
sd den stora 6kningen 2021 ska ses i ljuset av det.
Jamfor man 2021 med 2019 4r det en 6kning med 6,3
procent for hela kommunen f6r dessa tva ar tillsam-
mans exklusive pensionskostnaderna. Utbildnings-
nimnden 6kade med 7,1 procent och socialnimnden
med 5,7 procent. Samhillsbyggnadsnimnden Skade
med 8,2 procent och kommunstyrelsen med 4,6 pro-
cent.

I genomsnitt fick de som ingick i 16neéver-
synen en léne6kning med 2,48 procent 2021,
for 2020 var Skningen 2,55 procent. For-
enklat kan man sdga att skillnaden mellan
2,48+2,55 = ca 5,0 procent och kostnadsék-
ningen pa 6,3 procent utgjordes av fler an-
stillda. Forindringen sedan december 2019
var 16 fler tillsvidareanstillda men ocksa 21
farre visstidsanstallda. Ur statistiken kan man
inte siga hur mainga arbetade timmar som
torindringen motsvarade, det dr de arbetade
timmarna som skapar personalkostnaderna.
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Ovrigt kring intakter och kostnader

Intdkterna uppgick till 124,0 mnkr, en 6kning med
7,7 mnkr sedan 2020. Okningen fanns pa flera still-
en, bl.a. 6kade taxeintikter. Bide VA och avfall har
Okat taxorna, med 10 respektive 3 procent. Bidrag
fran staten har minskat vilket berodde pa flera delar.
Ersittning for sjukloner pga. pandemin minskade
frin 6,9 mnkr 2020 till 4,1 mnkr 2021.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Intdkter frin exploateringsverksamheten var 11,1
mnkr 2021 medan f6r 2020 var det endast 0,7 mnkt.
Kommunens kostnader f6r bidrag var ungefir som
2020: 20,5 mnkr. Kopt verksamhet har minskat fran
124,4 dll 116,9 mnkr. Minskningen finns inom indi-
vid- och familjeomsorgen som minskat med hela 11
mnkr. Mer om det i driftredovisningen. Aven funk-
tionshinder har minskat sina kép nigot. Utbildnings-
nimnden har 6kat kostnaderna f6r képta platser med
3,2 mnkr. Samhillsbyggnadsnimnden 6kade med 1,7
mnkr,

Bland de 6vriga kostnaderna kan nidmnas elkostna-
derna som Okade frin 4,9 till 6,6 mnkr. Kostnader
tor drivmedel var 0,9 mnkr, marginellt ligre dn 2020.
Kostnader for livsmedel var samma som 2020, 6,6
mnkr. Kostnad f6r inhyrd personal minskade fran 3,4
till 0,8 mnkr. Kostnaderna fanns frimst inom IFO:s
verksamheter bada aren. Konsultkostnaderna har
kat kraftigt, fran 6,5 till 11,2 mnkr. Okningen fanns
frimst inom VA med 1,3 mnkr och inom planverk-
samheten med 0,9 mnkr. Ovriga 6kningar ir spridda
pa flera delar.

Ekonomisk stéllning

Eftersom kommunens totala resultat varit positivt och
skulderna har minskatsa har soliditeten stirkts jAimfort
med 2020, frin 50 till 58 procent. Om ansvarsférbin-
delsen avseende pensioner riknas in s blir soliditeten
37 procent, dven den har stirkts jimfort med 2020.

I snitt var soliditeten i landets kommuner 48 procent
exkl. pensionsitagandena.

Soliditeten

58%

50%
37%
28%

2020 2021

44% 46% A7%

20% 23% 25%
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B soliditet W soliditet inkl ansvarsforb.

Utvardering av god ekonomisk hushallning

Det ekonomiska resultatet var det bdsta nigonsin i
kommunens historia. De finansiella mélen kommer
att nas. Soliditeten har stirkts och alla investeringar
har kunnat finansieras med egna medel. Av kommu-
nens lan sa amorterades 60 mnkr under aret. Ndmn-
dernas 6verskott mot budget blev 6ver 23 mnkr. Det
fanns vissa tillfilliga faktorer som har bidragit, bl.a.
generds tilldelning fran staten med olika bidrag, Med-
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arbetarna har dragit ett tungt lass till £6ljd av pande-
min. Det dr svart att mdta hur sliten organisationen
ir; sjukfranvaron lig pd 8,6 procent 2021, nagot ligre
dn 2020 men hégre dn nivaerna under 2019-2017. Av
kommunfullmiktiges sju verksamhetsmal si anses
tre som uppnidda och 6vriga fyra som delvis upp-
nadda. Sammantaget 4r beddmningen att kommunen
har uppfyllt det som man kallar god ekonomisk hus-
héllning.

Balanskravsresultatet

Arets balanskravsresultat var 55,4 mnkr efter att
virde6kning fér fonderna reducerats. 1 procent av

Forvantad utveckling

Omvaéarldsanalys

Kommunens ekonomi bade pi intdkts- och kost-
nadssidan dr starkt sammankopplade med utveck-
lingen i riket i stort till f6ljd av de olika utjimnings-
system som finns for att utjimna skillnader mellan
olika kommuners forutsittningar.

Innan pandemin gjordes bedémningen att Sveriges
BNP skulle vixa i en ganska mattlig takt den nir-
maste femérsperioden. Till £6ljd av kraftiga statliga
stimulanser bade 1 Sverige och i resten av virlden un-
der pandemin har istillet BNP Gkat kraftigt, som en
konsekvens av det vixer dven skatteunderlaget i riket.

De nirmsta aren 2022-2024 be-

Arets resultat enligt resultatrakningen

564 raknas det faktiska skatteunder-

-Reducering av samtliga realisationsvinster

laget 6ka med ca 3-4 procent per

+ Justering for realisationsvinster enligt
undantagsmoéijlighet

ar och trots en snabbare prisut-
vecklingstakt dn tidigare berik-

- Justering for realisationsforluster enligt
undantagsmdijlighet

nas det reala skatteunderlaget
Oka snabbare dn tidigare. Dessa

-/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper

-1,0 | uppgifter giller fore invasionen

vardepapper

+/- Aterfoéring av orealiserade vinster och forluster i

av Ukraina den 24 februari, stor
osikerhet rader vilken paverkan

= Arets resultat efter balanskravsjusteringar

55,4 | det far pa ekonomin.

- Reservering av medel till resultatutiAmningsreserv

-49,0 | De senaste aren har priglats av

+ Anvandning av medel fr@n resultatutjamningsreserv

en relativt stark befolkningstill-

= Arets balanskravsresultat

6,4 | vaxt och tidigare prognoser har

kommunens skatteintikter och generella statsbidrag
uppgick till 6,1 mnkr och enligt kommunens riktlinjer
sd far maximalt ett belopp som utgdr mellanskillna-
den mellan resultatet pa 55,4 mnkr frin ovan och 6,1
mnkt avsittas till RUR, dvs. 49 mnkr. Detta foreslas
avsittas. Kommunens resultatutjimningsreserv in-
rittades 2020 och det dret avsattes 13,1 mnkr. Totalt
finns dirmed 62,1 mnkr i kommunens RUR.

2,5 Aktuell prognos
=== F@regdende prognos

Utfall
2,0

15

Procent

1,0

0,5

0,0

visat pa en befolkningsékning i
riket pa ca 0,7 procent om aret for att befolknings-
mingden 2030 ska uppga till strax 6ver 11 miljoner
invanare. I den senaste prognosen frain SCB forut-
spas en nagot langsammare Okningstakt pa ca 0,4
procent om dret vilket i stéllet innebdr strax under
10,9 miljoner invanare 2030.

En konsekvens av dessa forindrade befolknings-
prognoser ir att den demografiskt motiverade kost-
nadsutvecklingen som
SKR tidigare har upp-
skattat till ca 1 procent
om aret har reviderats
ner till 0,6 procent om
aret. Se diagram nedan.

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

2022 2023 2024 2025

Den drliga forindringen av behoven i kommunerna till filjd av demografin vintas oka med ca 0,6 procent per dr framover (den undre kurvan). Dus. till

Joljd av framst dldre invanare sa kommer kostnaderna att behiva ikas med 0,6 procent, bortsett frin pris- och lineokningar. Det dr en ligre okning an

vad som tidigare prognosticeras (den dvre kurvan).
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Aven om den demografiska utvecklingen ser olika ut
1 olika kommuner och regioner si paverkar indd ut-
vecklingen i riket alla kommuner pa ett likartat sitt
till f6ljd av det lingtgdende kostnadsutjgmningssys-
tem som finns. Det dr alltsa av avgdrande betydelse
dven f6r Bollebygds kommun hur den demografiska
forindringen i riket utvecklas. Férutom paverkan pa
kostnadssidan bor denna férindrade prognos dven
innebdra ett ldgre behov totalt i riket av arbetskraft
och den kompetensbrist som forutspétts kanske to-
talt f6r riket inte kommer vara riktigt lika omfattande
som tidigare antagits. Hir dr det dock vildigt viktigt
att varje kommun gér en egen bedémning utifrin
egna befolkningsprognoser

Bollebygd

For Bollebygds del dr det precis som for riket i stort
en forvintad kraftig Gkning av dldreomsorg som
kommer driva kommunens kostnadsutveckling de
nirmsta 10 aren. Samtidigt 4r Bollebygd en kommun
med ambitionen att vixa och utveckla samhillet. Be-
folkningstillvixten kommer innebira fler personer i
savil yrkesverksam alder som barn och ungdomar,
vilket innebdr 6kade méjlighet till kompetensférsor-
ning och skatteintikter men ocksa krav pa fler platser
inom skola och férskola. Till £6ljd av bide befolk-
ningstillvixten och den idldrande befolkningen kom-
mer de nirmsta dren innebdra stora investeringar i
vilfirden. Det handlar t.ex. om en nybyged férskola
i Olsfors, ny-/tillbyggnad av skola i centralorten, fler
platser pd dldreboende och nya gruppboenden inom
funktionsnedsittning. Investeringsbudgeten som ir
antagen av kommunfullmiktige uppgar under aren
2022-2025 tll 525 mnkr exkl. exploateringar och
markinkdp. vilket ska jimféras med de 96,3 mnkr
som nettoinvesterades under 2018-2020. Totalt kom-
mer alltsd en kraftig 6kning av investeringstakten de
nirmsta dren vilket kommer férsimra kommunens
soliditet.

Till £6ljd av det pagaende kriget 1 Ukraina kan man
vinta sig en hel del foljdverkningar. Pa kort sikt dr det
héjda drivmedels- och elpriser. Aven priset pa vissa
livsmedel kommer att héjas, trots att kommunen har
avtalade priser. Flyktingsituationen kan innebira fler
barn i férskola och skola och kommunen kan beho-
va anordna lokaler f6r akut boende. Till skillnad frin
flyktingsituationen tidigare, 2015 och framdt, si har
de flesta barn nu med sig atminstone en forilder eller
annan slakting, vilket gor att HVB-hem inte behéver
kopas till de kostnader som var fallet kring 2015. A
andra sidan sd dr det svirt att veta vilken ersittning
kommunen kan tinkas fi frain Migrationsverket.

Pi lingre sikt kan man vinta sig att dven kostnader
tor firdtjdnst och skolskjutsar 6kar till £6ljd av brins-
lepriserna, liksom renhallningsverksamheten.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Om utvecklingen pa finansmarknaderna blir negativ
sd kommer det ocksd att sld pd kommunens resultat
da virdeminskningarna pd placeringarna ska kost-
nadsféras.

Budget 2022-2025

Till foljd av forbittrade skatteunderlagsutveckling i
riket och en ndgot snabbare befolkningsékning i Bol-
lebygd jaimfoért med riket sd berdknas skatteintikter
och bidrag 6ka 1 snabbare takt in kostnaderna. Nagra
risker som dock finns 4r det nya pensionsavtalet som
beriknas fa mycket stérre ekonomisk konsekvens dn
vad som fOrst antogs. Preliminira berdkningar visar
pé kostnadsokningar pd 5 mnkr fr.o.m. 2023. Dessut-
om innebir saklart kommunens kraftiga investeringar
dven 6kade kostnader i form av 6kade avskrivningar
och rintekostnader som kommer ta budgetutrymme
fran befintlig verksamhet.

Det ska ocksa tilliggas att prognoserna ir genom-
térda innan Rysslands senaste invasion av Ukraina,
dven om de forsta preliminira beddmningarna ar att
det inte far sirskilt stor paverkan pa kommunernas
ekonomi sa skapar det en stor osdkerhet i omvirlden
som kan paverka den kraftiga tillvixt som sker just
nu.

Framtida VA-utbyggnad

Kommunen stir infér mycket stora investeringar
inom sin VA-verksamhet. Kommunfullmiktige be-
slutade 2019 att bli deldgare i Gryaab for att pa sikt
ansluta kommunens avlopp till Gryaabs anldggning i
Goteborg och dirmed ldgga ner reningsverket i Bol-
lebygd. Aven Olsfors reningsverk planeras att liggas
ner for att i stillet forligga Gverféringsledningar fran
Olsfors och visterut. Det dr en forutsittning att byg-
ga ut ledningar till Hirryda och nyttja deras ledning-
ar. Under 2021 har diskussioner f6rts med Hiérryda
kommun f6r att ta fram en avsiktsforklaring. Parallellt
fortsitter utredningarna och kostnadsberikningarna
ihop med konsulter. Det finns sedan tidigare en VA-
fond som kan tdcka en mindre del av investerings-
kostnaderna, men annars 4r ambitionen att taxekol-
lektivet framgent ska ticka kostnaderna.

Vasentliga personalforhallanden

Ett &r starkt praglat av Coronapandemin

2021 liksom féregiende ar dr starkt priglat av Coro-
napandemin som lett till att alla kommunens verk-
samheter fitt stilla om sin verksamhet och skapat
andra nya forutsittningar for medarbetarna. I kom-
munens budget finns malet att Bollebygds kommun
ska vara en bra och attraktiv arbetsgivare. Planering
och atgirder for att arbeta med malet har genomférts
i lag takt utifrin pagdende pandemi. Fokus har legat
pa att stilla om verksamheten utifran pandemin och
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FORVALTNINGSBERATTELSE

skapa sd goda foérutsittningar som moijligt f6r med-
arbetarna. Omstillningsarbetet har inneburit férind-
rade rutiner och arbetssitt i hela verksamheten och
naturligtvis paverkat medarbetarna. I olika perioder
har det varit pafrestande f6r medarbetarna 1 verksam-
heten da arbetet i manga fall har fatt anpassas fran en
dag till en annan utifran den férutsittning som gillt
da. Medarbetare inom framfor allt social- och utbild-
ningsférvaltningarna har under tvé drs tid arbetat un-
der extrema férhdllanden och ér i minga avseenden
trétta och utarbetade. Tid for dterhdmtning har inte
alls eller knappt funnits och semestrar har inte kunnat
beviljas i den utstrackning som hade behévts. Den tid
och dterhimtningsskuld kommunen befinner sig i dr
en utmaning infér kommande ar.

Rekrytering

Pensionsavgangar, personalomsittning men 4ven
Okad efterfrigan pa vilfirdstjinster goér att Bolle-
bygds kommun har ett kontinuerligt rekryteringsbe-
hov i princip alla befattningar. Personalomsittningen
1 kommunen som helhet var 16,3 procent och leder
till ett mer eller mindre stindigt rekryteringsbehow.
Flertalet av kommunens yrkeskategorier dr sa kallade
bristyrken vilket innebdr att det inte finns tillrdckligt
med tillgénglig arbetskraft pa arbetsmarknaden och
utifran det rdder det en tydlig konkurrens om arbets-
kraft med ritt kompetens. Det dr de arbetss6kandes
marknad. Under 2021 genomf&rdes 265 rekrytering-
ar i den ordinarie verksamheten. Ut6ver det 6kade
behovet av korttidsvikarier pa grund av pandemin
vilket lett till att chefer i de personalintensiva verk-
samheterna fatt ligga mycket tid pa rekrytering under
aret.

Kompetensforsorjning

Under 2021 startade ett arbete for att ta fram Bol-
lebygds kommuns strategier f6r kompetensforsorj-
ning, Det arbetet beriknas slutféras under 2022. Fo-
kus under dret har varit rekrytering f6r att bemanna
de vikariat som har uppstitt dd medarbetare varit
franvarande frin arbetet pa grund av Coronapande-
min. En viktig del av kompetensforsorjningen dr att
arbeta med att utveckla och behilla medarbetare ge-
nom t.ex. kompetensutveckling som chef och med-
arbetare har kommit &verens om i den individuella
utvecklingsplanen. Dessa aktiviteter har fortsatti den
mién det har varit mojligt utifrdn ridande pandemi.
Vissa aktiviteter har skjutits fram f6r att genomfdoras
vid ett senare tillfalle.

Jamstalldhet mellan kvinnor och mén

Jamstilldhetsanalysen av l6nerna visar att arbetet
med ett strukturerat arbetssatt med en beslutad 16ne-
struktur och l6nestrategi har gett resultat och bidra-
git till att 16neskillnaderna mellan min och kvinnor
1 kommunens verksamheter har minskat generellt.
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Medianlénen, den mittersta 16nen i bade gruppen
kvinnor och gruppen min, var vid analystillfillet 31
425 kr respektive 31 500 kr vilket innebir att de bada
grupperna nirmar sig varandra 16nemissigt. Utifran
det perspektivet har Bollebygds kommun som ar-
betsgivare i stort sett jaimstillda 16ner. Det finns dock
fortfarande en del osakliga léneskillnader mellan
min och kvinnor dér arbetet med att ritta till dessa
léneskillnader fortgar.

Heltidsorganisation

Heltid som norm ir dels en jimstilldhetsfriga men
dven en kompetensférsérjningsfraga. En kompetens-
fors6rjningsfraga utifrin att arbetskraften som finns
tillgdnglig inte kommer att ricka till f6r att méta de
behov av arbetskraft som Bollebygd och Sverige stir
infér med en minskande befolkning i arbetstor alder.
De medarbetare vi redan har anstillda mdste arbeta
heltid f6r att ticka de behov som finns idag och de
som kommer att finnas i framtiden. En jimstilld-
hetsfrdga utifran att kvinnor, inom framforallt vard
och omsorg, inte har samma méjlighet att f6rsérja sig
bade i yrkesverksam alder och senare vid pensionen.
Andelen tillsvidareanstillda med heltid har under
2021 minskat med 0,16 procentenheter i kommunen
totalt. Den stOrsta andelen deltidsarbetande har éld-
reomsorgen 1 Bollebygds kommun och dir har an-
delen heltidsanstillda 6kat med 5,8 procentenheter.

Hélsa och arbetsmiljo

Arbetsmiljén i kommunens verksamheter ska bade
frimja hilsa och f6rebygga ohilsa, vilket under 2021
inneburit utmaningar i och med pagiende pandemi.
Arbetet har frimst inriktats pa att anpassa verksam-
heterna och arbetssitten till de nya riktlinjer som
kommit frin olika myndigheter under dret. Det har
inneburit omstillning fér de flesta verksamheterna
dir utvecklingsarbete fitt sta tillbaka till f6rman f6r
att 16sa den dagliga verksamheten. Chefer och med-
arbetare 1 organisationen har stillt om, stillt upp och
gjort en bra verksamhet f6r Bollebygdsbon.

Den totala sjukfranvaron har minskat fran 9,21 pro-
cent till 8,63 procent, vilket dr en minskning med
0,58 procentenheter. Den stérsta minskningen av
sjukfrinvaron har skett inom kommunstyrelsefér-
valtningen. Kvinnors sjukfranvaro var 3,7 procent-
enheter hogre 4n minnens sjukfranvaro 2021. 2020
var skillnaden 3,3 procentenheter. Att sjukfranvaron
minskat trots pigiende pandemi kan med storsta
sannolikhet kopplas till att de medarbetare som har
haft méjlighet att arbeta hemifrin gjort detta trots att
man varit sjuk. Man hade annars behévt sjukskriva
sig men det har man inte gjort utan har kunna fort-
sitta arbeta hemifrdn trots sjukdom



Andelen langtidssjukskrivna &ver 60 dagar av det
totala antalet sjukskrivna har okat fran 35,1 procent
2020 till 37,31 procent 2021. Det indikerar att reha-
biliteringsarbetet for att fA medarbetare ater i tjanst
efter sjukskrivning har varit svarare att genomféra
utifrin pandemin. Sjukfranvaron dr hégst i alders-
gruppen +50 ér. Sjukfranvaron beror bade pa struk-
turella orsaker och pa andra orsaker som 4r kopplade
till den enskilde medarbetaren. Strukturella orsaker
till sjukfranvaro kan vara ohilsosam schemaldggning
med f0r lite dterhdmtning mellan arbetspassen, langa
arbetspass, arbetspass med otillricklig bemanning,
f6r méanga antal medarbetare per chef eller otydliga
uppdrag. De sjukfrinvaroorsaker som kopplas till
den enskilde medarbetaren beror bade pa fysiska och
psykiska sjukdomar.

13 medarbetare har under aret varit avstingda fran
arbetet pd grund av smitta kopplad till covid-19. En-
dast nagra enstaka medarbetare har varit frinvarande
pa grund av att de ar i riskgrupp.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Under 2021 inkom 549 avvikelser i medarbetarnas
arbetsmiljé. Det 4r en 6kning med 110 stycken jim-
fort med foregiende ar. Av dessa 549 avvikelser var
155 riskobservationer, 269 tillbud, 95 olycksfall, 5
firdolycksfall och 25 arbetssjukdom. Flest avvikel-
ser har intriffat i klassrum och nist flest pé skolgard.
Orsaken till avvikelser i arbetsmiljén som angivits i
anmilan i flest fall faller inom kategorin ohilsosam
arbetsbelastning. Den nist strsta kategorin dr psy-
kisk Gverbelastning. Olycksfall som rapporterats
giller framst fall i samma nivéd (snubbla/halka) samt
skadad av person som frimst dr kopplat till brukare
och elever.

Medarbetarna har under 2021 varit hemma for vard
av sjukt barn pa liknande niva som 2020.

Arbetet fOr att frimja hilsa har fortsatt i liten ska-
la under dret och 56,3 procent av medarbetarna har
nyttjat sitt friskvardbidrag vilket dr 3,7 procentenhe-
ter hégre dn féregdende ar

Forvaltning 2021 2020

Kommunstyrelsefdrvaltningen 0,7 % 2,5 %
Samhallsbyggnadsférvaltningen 8,4 % 9,2%
Socialférvaltningen 105% | 10,5%
Utbildningsférvaltningen 8,1 % 8,9 %
Totalt 8,6 % 9,2 %

Sjukfrinvaro per forvaltning. Totalsiffran for 2020 har rattats frin 9,4
procent som angavs i arsredovisning 2020 till 9,2 procent. Siffrorna per
Jorvaltning 2020 paverkas inte.

2021 2020
kvinnor man totalt kvinnor man totalt
Sjukfranvaro, totalt 9,4 % 57% 8,6 % 9,8 % 6,5 % 9,2%
Sjukfranvaro = 60 dagar 39,1% 251 % 37,3% 36,5 % 254 % 35%
Sjukfranvaro < 29 ar 4,1 % 6,6 % 7,0 % 6,8 % 10,3 % 7,8 %
Sjukfranvaro 30-49 ar 9,7 % 4,9 % 8,7 % 9,4 % 51% 8,6 %
Sjukfranvaro = 50 ar 9,6 % 6,7 % 9,1% 11,4 % 6,4 % 10,5 %

Flera uppgifter for 2020 har dndrats jamfort med uppgifterna i drsredovisningen 2020. I de flesta fall dr det ndgra tiondels procent som det handlar om.
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Personalvolymer

Den 31 december 2021 hade Bollebygds kommun
650 tillsvidareanstillda och 75 tidsbegrinsat anstill-
da medarbetare, totalt 725 personer. Antalet tillsvi-
dareanstillda har 6kat med 9 personer och antalet
tidsbegrinsat anstillda har minskat med 27 personer
jamfort med 2020. Det innebidr att det totalt antal
anstillda har minskat med 18 personer jamfort med
2020. Andelen visstidsanstillda 1 férhallande till totalt
antal anstillda har under de senaste fem aren varit pa
1 stort sett samma niva, for 2021 var det 9,7 procent
av kommunens medarbetare som hade en visstids-
anstillning, Av 650 tillsvidareanstillda utgjorde kvin-
norna 80 procent (519 stycken). Andelen kvinnor av
de visstidsanstillda var 70,7 procent, eller 53 kvin-
nor. Antal timavlénade 2021 var 110 845 (timmar)
vilket var en marginell minskning fran féregiende ar.
En minskning ses inom alla férvaltningar férutom
utbildningsforvaltningen dir antal timmar dkat fran
foregaende ar.

Okningen av antalet timavlénade medarbetare kan
frimst kopplas till 6kningen i socialférvaltningen
och kan hirroras till att behovet av korttidsvikarier
har 6kat i och med pandemin. Inom utbildningsfor-
valtningen har antalet timmar utférda av timavlénade
6kat och anledningen till det dr framf&rallt svarighet-
en 1 att rekrytera korttidsvikarier

Loénebildning

Lonedkningarna i 16nedversyn 2021 var 2,5 procent
av den totala 16nesumman. Av utrymmet férdelades
2 procent till respektive férvaltning att fordelas in-
dividuellt och differentierat utifrin medarbetarnas
uppnadda mal och resultat. Resterande del férdelades
efter djupanalys pa forvaltningsnivd med prioritering
att premiera befintlig kompetens samt skapa dnda-
milsenliga l6nerelationer 1 arbetsgrupperna samt
fortsitta arbetet med jamstillda 16ner mellan kvinnor
och min.

Framtid

Pigiende pandemi har paverkat alla verksamheter i
kommunen och pavisat de omraden och arbetssitt
som behéver utvecklas och férindras. Pandemin har
ocksa paverkat arbetssitten f6r manga medarbetare
och kommer fortsatt att bidra till f6rindring, Precis
som Ovriga kommuner och regioner i Sverige star
Bollebygd infér utmaningen att attrahera och locka
unga att arbeta i vilfirdsyrkena, erbjuda en bra ar-
betsmilj6é och mdoijligheter till en lingsiktig professio-
nell utveckling i kommunens alla verksamheter. Det
kriver ett strategiskt arbete med kompetensforsor-
ning ddr alla perspektiv maste belysas och ifrigasit-
tas. Arbetet kommer att vara inriktat pa att s6ka nya
l6sningar f6r att utvecklas och mota framtidens med-
arbetare. Arbetet kommer att bedrivas i enlighet med
SKR:s strategier for att 16sa kompetens-

Forvaltning 2021 2020 utmaningen da mindre antal tillgdnglig
Kommunstyrelsefdrvaltningen 166 265 arbetskraft ska ta hand om fler invinare
Samhallsbyggnadsfoérvaltningen 26 968 22 416 med behov. Den sa kallade demografiska
Socialfgrvaltningen 75734 80191 | utmaningen.
Utbildningsfdrvaltningen 5128 8 436
Totalt 107 996 | 111 308
Arbetade timmar per forvaltning som utfors av timavlonade vikarier
Aldersférdelning
Medelaldern pa tillsvidareanstillda och tidsbegransat
anstillda medarbetare i Bollebygds kommun var 45,3
ar. Under 2021 avslutade 9 medarbetare sin anstall-
ning med pension.
Alder kvinnor |  mén Totalt
29 ar eller yngre 35 14 49
30-39 ar 126 39 165
40-49 ar 145 36 181
50-59 ar 137 32 169
60 ar och aldre 75 11 86
Totalt 518 132 650

Alder for samtliga anstillda i kommunen vid drsskiflet.
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Driftredovisning

Budgetbeslut m.m. under aret

Vid négra tillfillen under 4ret har nimndernas bud-
getramar dndrats. Som brukligt har det skett en kom-
pensation for l6nedkningar under aret, denna blev 8
904 tkr, det blev en diff pa 4 tkr som fick ligga kvar.
Utbildningsnimndens budget har 6kats med 1 300
tkr till £6ljd av regeringens skolmiljard. Denna klas-
sades som generellt statsbidrag som tillf5ll finansen.
For att bidraget skulle na utbildningsnimnden

DRIFTREDOVISNING

800 tkr i statsbidrag for dldresatsning, Detta var ett
riktat statsbidrag som betalades ut direkt till social-
nimnden, samtidigt var det budgeterat frin borjan
péd finansen och en budgetreglering fick géras. Det
har inte varit tydligt i dessa exempel fran regeringen
om bidraget ska vara riktat eller generellt, vilket har
rort till det ndgot. Reglering f6r Induspaviljong giller
en hyra som varit budgeterad pd kommunstyrelsen,
men dir kostnaden ska belasta utbildningsnimnden,

gjordes en budgetreglering. Socialndimnden fick 3

budgeten pa 326 tkr flyttades.

KF .
Kommunens budget, beslut RYE e S.'F.OI'd In_cll_us Aldresatsning AE]
nettokostnader (tkr) 2021 miljar paviijong ram
Budget per namnd:
Kommunfullméktige -1417 -1417
Kommunstyrelsen -59 610 -563 326 -59 847
Utbildningsnamnden -284 180 -4 678 -1 300 -326 -290 484
Socialndmnden -186 610 -2 944 3800| -185754
Samhallsbyggnads-
namnden -36 410 -719 -37 129
Revisionen -766 -766
Valndmnden -180 -180
Overférmyndare -780 -780
Javsnamnden -50 -50
Summa namnder -570 003 -8 904 -1 300 0 3800| -576407
Budget 6vrigt:
Oférdelad budget -3 000 -3 000
Lonerorelse -8 900 8 904 4
Réantenetto och
pensioner -8 300 -8 300
Summa -590 203 0 -1 300 0 -587 703
Skatteintakter och
generella statsbidrag 594 801 1300 -3 800 592 301
Resultatet 4 598 0 0 0 0 4598

Belopp i thr.
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Driftredovisning, utfall

Driftredovisning Bokslut 2021 Bokslut 2020
Utfall Budget | Avvikelse Utfall

Kostnad | Intakt Netto Netto Netto | % Kostnad | Intékt Netto
Kommunfullméktige -1 407 0 -1 407 -1417 10 1% -1180 - -1180
Kommunstyrelsen -56 102 3461 -52 641 -59 847 7206 | 12% -55 133 2 845 -52 288
Utbildningsndmnden | -316 834 31282 | -285552 | -290 484 4932 2% | -308 610 34319 | -274 291
Socialndmnden -218 009 42907 | -175102 | -185754 | 10652 6% | -232 964 43989 | -188 974
Samhallsbyggnads- | -144 215 107 615 -36 600 529
namnden -37 129 1% | -139 698 102 191 -37 507
Revisionen -776 -776 -766 -10 | -1% -767 - -767
Valndmnden -78 -78 -180 102 | 57% -31 - -31
Overférmyndare -792 -792 -780 -12 | -2% -842 - -842
Jévsnamnden -15 -15 -50 35| 71% -19 - -19
Summa ndmnder -738 231 185268 | -552 962 | -576 407 | 23 445 4% | -739 244 183 344 | -555 900
Oftrdelad budget -3 000 3000 -
Lonerdrelse 4 -4 B
Rantenetto och
pensioner mm -14 833 7914 -6 919 -8 300 1381 | 17% -15 005 8 549 -6 456
Reavinster -1 200 11 139 9939 0 9939 - -129 1370 1241
Summa ovan -754 264 204 322 | -549942 | -587 703 | 37761 6% | -754 378 193263 | -561 115
Skatteintékter och
generella
statsbidrag 606 351 606 351 | 592 301 | 14 050 2% - 581 082 581 082
Arets resultat -754 264 810 673 56 409 4598 | 51811 -754 378 774 345 19 967

Belopp i thr. Det kan finnas avrundningar som gor att summeringarna inte alltid ser ut att stimma.

I tabellen f6r driftredovisning ovan si ingir interna
motparter. Fér att se kopplingen till kommunens re-
sultatrikning se bilagan i slutet av drsredovisningen.
Det budgeterade resultatet var 4 598 tkr, vilket 6ver-
triffades med 51 811 tkr. Storsta avvikelserna fanns
pa socialnimnden med 10 652 tkr. Stérst procentu-
ella avvikelse f6r nimnderna fanns pa kommunsty-
relsen, om man inte riknar med valnimnden och
jaivsnimnden.

Principer fér internredovisningen ska limnas i ars-
redovisningen: Intern och extern bokféring sirskiljs
genom olika motparter. Ndmnderna belastas med
avskrivningskostnader och internrinta fér de inves-
teringar som har gjorts, detta finns med i driftredo-
visningen ovan som en intern kostnad pé respektive
nimnd och en intern intdkt pd raden rintenetto. Pa
raden rintenetto bokfors direfter kommunens exter-
na rintekostnader for de lin som kommunen tagit.
Nimnderna belastas med en internhyra f6r de fast-
igheter som kommunen dger. I denna ingir eventu-
ella kapitalkostnader f6r de fastigheter som har ett
bokfort virde. Verksamheter £6r lokalvard och mal-
tid finns inom samhillsbyggnadsnimnden och dessa
finansieras genom internfakturering till de nimnder
som nyttjar deras tjanster. Detta, samt internhyrorna,
torklarar varfér samhaillsbyggnadsnimnden har stora
kostnader men ocksa stora intikter.
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Kommunfullmaktige

Resultatet f6r kommunfullmiktige var ett Sverskott
med 10 tkr. Man har belastats f6r kostnader £6r licen-
ser pa ca 96 tkr, som inte var budgeterat, men nag-
ra andra kostnader har inte uppstatt och ett mindre
overskott for arvodena gjorde att aret slutade pa plus.

Kommunstyrelsen

Resultatet t6r 2021 blev ett dverskott pa 7,2 mnkr,
nettokostnaden blev ca 350 tkr hégre jamfért med
foregiende ér. Intdkterna visar pd ett Overskott pd
529 tkr och dr ca 600 tkr hogre dn 2020. Intdkterna
avser momsatersokning for képt verksamhet, EU-bi-
drag t6r Europa direkt i Sjuhirad samt diverse bidrag
fran region och stat. Hir finns dven hyresintikter
fran SARF f6r brandstationen i T6llsj6.

Bruttokostnaden blev totalt ca 1 mnkr hogre jamfort
med 2020, men hela 6,7 mnkr ligre 4n budget.

Den storsta avvikelsen dterfinns inom lokalkostna-
der. Kostnader f6r lokaler avviker, bade i foérhillan-
de till 2020 (en minskning med ca 1,0 mnkr) och i
torhallande till budget (6verskott med ca 3,0 mnkr).
Anledningen till de minskade kostnaderna beror
frimst pd Hembygdsvigen dir kostnaden f6r den
delen som avser daglig verksamhet férdelas till soci-
alndmnden fran 2021 och framit. Dock kvarstir den
storsta delen av hyran f6r Hembygdsvigen for kom-
munstyrelsen da den till stérsta del inte nyttjas. Totalt



berdknas kostnaden f6r Hembygdsvigen bli 1 mnkr
t6r kommunstyrelsens del. Dessutom sdldes Solviken
under 2020 och lokalerna pa virdcentralen sades upp
vilket ytterligare bidrar till de ligre kostnaderna un-
der 2020. I férhallande till budget dr dock den storsta
avvikelsen en betydligt ligre kostnad f6r de provis-
oriska skollokalerna, totalt ca 2,5 mnkt.

Personalkostnaderna dr i stort ofbrindrade mellan
aren om hinsyn tas till I16nerevisionen och genererar
ett 6verskott pd 646 tkr.

Ovriga kostnader ir nigot hogre jimfért med forra
aret, men dnda ett positivt resultat 1 férhallande till
budget pd 1,1 mnkr, kostnadsdkningen beror pd att
kommunstyrelsen tagit 6ver kostnader f6r Gversikts-
planen som tidigare belastat samhillsbyggnadsnimn-
den. Bland jaimférbara poster syns alltsd ingen storre
torindring mellan aren.

Kapitalkostnaderna blev 1,3 mnkr ldgre 4n budgete-
rats och dr ungefir lika hbga som forra aret trots en
sankt internrinta och att personalsystemet skrevs av
helt under 2020. Orsaken till det 4r att avskrivningar-
na inom IT har 6kat till £6ljd av flera stora I'T-inves-
teringar under 2020 och 2021, vilket ligger i linje med
strategin att k&pa snarare 4n leasa utrustning,

Utbildningsnamnden

Resultatet for utbildningsnimnden 2021 var 4,9
mnkr. Nettokostnaderna har 6kat med 4,1 procent
dir 6kningen frimst ligger pa personalkostnader 6,1
procent, képt verksamhet 4,7 procent samt att intik-
terna sjunkit med 8,8 procent, frimst beroende pa
utfasad ersittning fran staten for sjukléner for pan-
demin. Ovriga kostnader har sjunkit till f6ljd av att
arrangemang, skolresor och kompetensutveckling
inte kunnat genomfdras pa grund av pandemin.
Férskola och fritidshem redovisade Gverskott med
1,1 respektive 1,7 mnkr, dér virens underskott vints
till f6ljd av dtgirder for budget i balans. Overskotten
har fortsatt vixa pd grund av den héga sjukfrinvaron
och vérd av barn under hésten tillsammans med sva-
righet att tillsitta vikarier och tjdnster.

Grundsirskola redovisade ett 6verskott pa 3,4 mnkr.
Overskottet beror frimst pi den buffert som har
lagts for de elever under utredning som dnnu inte 4r
inskrivna 1 grundsidrskolan. Verksamhet gymnasie-
skola redovisar ett 6verskott pa 1,0 mnkr som frimst
beror pa sidnkta priser £f6r busskort f6r 2021. Kultur
och fritid visar ett Gverskott pa 0,5 mnkr som beror
pa ligre personalkostnader, och att pandemin gjort
att arrangemang sasom Schools out och barnteat-
rar uteblivit och att féreningar inte kunnat bedriva
verksamhet i samma utstrickning som tidigare. De
verksamheter som visar underskott dr grundskola
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(-3,1 mnkr) och vuxenutbildning (-0,2 mnkr). Grund-
skolan har haft héga personalkostnader kopplade till
antalet barn med omfattande stodbehov, arbetet med
hemmasittare, langtidssjukskrivningar, rehab, franva-
ro vid graviditeter och tillhérande vikariekostnader
samt hégre kostnader vid distansundervisning,

Socialnamnden

Resultatet f6r socialnimnden 2021 var 10,7 mnkt.
Nettokostnaderna har minskat med 7,3 procent jim-
tort med 2020 till stérsta del beroende pa minskade
kostnader f6r kdpta platser inom individ- och famil-
jeomsorgen, men dven inom funktionshinder. En del
vakanta tjanster har ocksd paverkat liksom minskade
bidragskostnader.

Aldreomsorg redovisade ett 6verskott med 1,1 mnkr,
delvis beroende pa statliga ersdttningar till f6ljd av
pandemin. Aven minskade kostnader fér nirstien-
destdd, képt verksamhet och mindre kapitalkostna-
der jaimfért med 2020. Beldggningsgraden pa sirskilt
boende var 87 procent och ér en minskning jimfort
med 2020. Funktionshinder gjorde ett 6verskott med
3,3 mnkr till £6ljd av mindre kostnader f6r kpta plat-
ser och personal.

Individ- och familjeomsorgen gjorde ett Sverskott
med 6,4 mnkr, frimst beroende pa kopta platser men
ocksa ldgre kostnader f6r personal och f6rsorjnings-
stéd dn budgeterat. Flera insatser har gjorts 1 verk-
samheten for att standardisera handliggningen och
fa en bittre koppling till den lagstiftning och praxis
som finns.

Samhaéllsbyggnadsnamnden

Resultatet for 2021 var ett 6verskott med 0,5 mnkt.
Det finns flera stora poster som bade bidragit ne-
gativt och positivt till resultatet. Intdkter till £6ljd av
sanktionsavgifter var hégre dn vintat, med ca 1,6
mnkr. Vakanser inom plan och exploatering har gett
ett Overskott pd ca 1,7 mnkr. Posten som fastighets-
chef har varit vakant storre delen av aret vilket ock-
sd bidragit positivt ekonomiskt. En inventering har
gjorts av pigaende exploateringsprojekt vilket ledde
till att ett antal projekt har avslutats och belastade re-
sultatet med ca 1,6 mnkr. Elkostnaderna var héga i
slutet av aret och dven kostnader f6r sn6r6jning och
halkbekdmpning var hégre dn budgeterat.

Nettokostnaden f6r VA-verksamheten var -0,4 mnkt,
dvs. ett underskott. I likhet med tidigare ar har det
skett en skattefinansiering, f6r 2021 med 1,7 mnkr.
Mellanskillnaden 1,3 mnkr gdr enligt tidigare praxis
till VA-fonden som ska tidcka framtida finansiering av
utbyggnaden av VA-nitet. Se mer i avsnittet om VA
Renhillningsverksamheten visade underskott med
0,5 mnkt.
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Ovriga namnder

Alla 6vriga nimnder har mindre avvikelser, bortsett
fran valnimnden som gick plus med 102 tkr. Orsaken
var att budgeten ldg pa en hogre niva, en nivd som
normalt giller ett valir. Arvodena var endast 5 tkr. 1
stillet koptes nya skdrmar och bas in f6r att anvindas
till valet 2022.

Ovriga poster
Den oférdelade budgeten pd 3,0 mnkr har inte nytt-
jats under dret. Inga férslag har lagts fram politiskt
och inga beslut har fattats kring eventuellt anvindan-
de av budgeten.

Utfallet f6r 16nerevision 2021 blev néstan precis som
det som var budgeterat, 4 tkr skiljde det. Om utfallet
blir stérre 4n det som finns budgeterat sd brukar en

reglering ske si att nimnderna dnda inte fir mer i
budgetkompensation 4n vad som funnits avsatt cen-
tralt. Den hir gangen fick man dock en kompensation
pa 8 904 tkr, 4 tkr mer 4n vad som var budgeterat.

Rintenettot och pensionerna visade verskott mot
budget med 1,4 mnkr, trots att pensionskostnader-
na var hogre dn féregiende dr si rymdes det 1 bud-
geten, som Okades till 2021 med 1,6 mnkr. I denna
post finns ocksa intékt till f6ljd av virdeSkningen for
kommunens placeringar. Dessa bidrog till resultatet
med 1,0 mnkt.

I posten reavinster finns det férsiljningsintikter frin
dels Tyftet 3 och dels markanvisningen. Dessa bidrog
till resultatet med 5,4 respektive 4,6 mnkr, tillsam-
mans 9,9 mnkt.
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Investeringsredovisning

Verksamhet Utfall Budget | Budget Avvikelse
utgifter | inkomster | netto KF namnd
Fastighet
Forskola Olsfors - -35,0 -23,2 23,2
Hembygdsvagen -0,4 -0,4 -4,0 3,6
LSS-boende -0,3 -0,3 -20,0 19,7
Ombyggnad sarskola (A) -2,5 -2,5 -1,5 -4,0 15
Provisoriska skollokaler (A) -3,7 -3,7 -2,0 -4,1 0,4
Kontorsplatser R&ssa - - -3,0 3,0
Ny skola - - -2,0 2,0
Sarskilt boende -0,2 -0,2 -1,0 0,8
Oforutsett -0,2 -0,2 -2,0 -0,45 0,25
Tillbyggnad matsal -1,3 -1,3 -5,0 3,7
Odensgarden forskola -1,5 -1,5 -2,2 0,7
Hemkunskapssal etapp 2 (A) -1,3 -1,3 0,0
Entrépartier Bollebygdskolan (A) -0,2 -0,2 -0,25 0,1
Renovering tak Tollsjoskolan (A) -0,3 -0,3 -0,3
Delsumma fastighet -11,8 -11,8 -70,5 58,7
Gata
Ekedalsvagen GC (A) -2,0 1,0 -1,0 - -1,0
Spjélvagen -1,6 0,1 -1,5 - -1,5
Ospecificerat gata -1,0 -1,0 -1,5 0,5
Markinkép SBN - -1,5 1,5
Strategiska markinkdp KS - -20,0 20,0
Ovrigt, arligt anslag reinvesteringar:
Samhallsbyggnadsnamnden -0,7 -0,7 -2,0 1,3
Utbildningsnamnden -2,5 -2,5 -2,5 0
Socialndmnden -0,8 -1,0 0,2
Kommunstyrelsen -2,4 -2,4 -2,0 -0,4
Delsumma skattefinansierad -22,6 1,1 -21,5 74,5 74,5 83,0
Renhallning
Ej specificerat renhallning - - -0,5 0,5
VA
Ej specificerat VA -3,8 -3,8 -14,0 10,2
Delsumma avgiftsfinansierad -3,8 -3,8 -14,5 -14,5 10,7
Exploateringar
Ej specificerat -0,0 -0,0 -25,0 25,0
Tyftet etapp 3 (Olofs vag) -0,7 -0,7 - -0,7
Tyftet 2 (markanvisn Annas vag) -0,0 -0,0 - -0,0
Tyftet 2 (Anna Elviras vag) -0,8 -0,8 - -0,8
Bergadalen 2-3 -0,8 -0,8 - -0,8
Delsumma exploateringar -2,3 -2,3 -25,0 -25,0 22,0
Totalsumma -28,8 11 -27,7 -144,0 -144,0 116,3

Belopp dr i mnfkr. Minustecken innebar negativt saldo, dvs. uigifterna dverstiger eventuella inkomster. Projekt med (A) innebar att projektet ar avsiutat.

Samhbillsbyggnadsnimnden bar flyttat en del budgetposter inom fastighet. Kolumn avvikelse dr namndens ev nya budget jamfort med utfallet.
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Verksamhet Utfall

utgifter inkomster netto
Projekt som kostnadsforts 1,8 -0,1 1,6
De projekt som utrangerades, fran pagiende explo- Gata

atering till driftkostnaderna under aret fir en om-
vind effekt i investeringsredovisningen genom att de
”backas”. De ska exkluderas nir man ska se vad som
investerats under dret. Summa investeringar under
aret dr -27,7 med tilligg f6r 0,3 mnkr som avser ny-
anskaffning finansiell leasing, summa -27,9 mnkr {61
arets investeringar.

Fastigheter

Av budgeten pa 70,5 mnkr har 11,8 mnkr nyttjats un-
der aret. Forskola Olsfors befinner sig 1 utrednings-
fasen. Det finns en plats som dr utsedd i Olsfors och
1 bérjan av 2022 kommer samrad att ske. De kostna-
der som lagts ner under 2021 kan inte belasta inves-
teringsbudgeten. Troligen kan byggnation ske fran
slutet av 2023 och under 2024, f6rst i samband med
projektering under 2023 kan det bli frigan om inves-
teringsutgifter. Budgeten pa 35 mnkr borde aldrig ha
varit med bland investeringarna 2021. Delar av bud-
geten flyttade ndimnden till andra projekt under aret.
Aven LSS-boende ir i en tidig fas dir placering finns
firdigt, men byggstart ligger lingre fram. Att dnda
budgetera med 20 mnkr £6r 2021 4r mer frigan om
symbolik 4n om vad som i realiteten kommer att ut-
toras.
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Beldggningsarbeten har gjorts pa flera gator, utgift ca
1,0 mnkr bland ospecificerat. Ekedalsvdgen har haft
utgifter pd ca 2,5 mnkr varav 2,0 mnkr fanns med
bland arets utgifter. Kommmunen har fitt medfinan-
siering med 1,0 mnkr. Spjilvigen dr ett kombinerat
gatu- och VA-projekt dir kommunen tidigare for-
bundit sig att férlinga en gata samt bygga ut VA-an-
slutningar till tre nya tomter. Under 2021 har det varit
utgifter pd 1,6 mnkr samt inkomster pa 0,1 mnkr f6r
projektet. Kommunen kommer ocksa att fd in anslut-
ningsavgifter senare.

Ovrigt

Inga markinkép har gjorts under dret. Samhillsbygg-
nadsnimnden har forbrukat 0,7 mnkr av sin investe-
ringsbudget pd 2,0 mnkr medan 6vriga nimnder har
mindre avvikelser.

Avgiftsfinansierad verksamhet

Renhillning har gjort investering av en styck roll-
pack till atervinningscentralen pa 2022 istillet for
2021. VA har gjort investeringar pa 3,8 mnkr vilket
var spritt pd flera delar.

Exploateringar

Beloppen i tabellen ovan ir de som paverkar investe-
ringsutgifterna under 2021, men siger ingenting om
resultatpaverkan fér exploateringsprojekten eller vil-
ka utgifter som tagits tidigare dr. Samhillsbyggnads-
nimndens arsrapport har en mer utférlig samman-
stillning av de storre exploateringsprojekten.



Finansiella rapporter, kommunen

Resultatrdkning

FINANSIELLA RAPPORTER

Belopp i miljoner kr (mnkr) 2021

Utfall Budget Avvikelse Utfall

helar

Not 2020
Verksamhetens intakter 1 124,0 98,7 253 116,2
Verksamhetens kostnader 2 -650,3 -657,5 7.2 -649,9
Avskrivningar 27,8 275 -0,.3 27,3
Verksamhetens nettokostnader -554,2 -586,3 32,2 -560,9
Skatteintakter 3 4958 480,7 15,1 468,1
Generella statshidrag och utjamning | 4 114,3 111,3 3,0 113,0
Verksamhetens resultat 56,0 57 50,3 20,2
Finansiella intékter 5 1,9 0,5 1,4 1,3
Finansiella kostnader 6 -1,4 -1,5 0,1 -1,5
Resultat efter finansiella poster 56,4 4.6 51,8 20,0
Arets resultat 56,4 4.6 51,8 20,0
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Balansrakning

Belopp i mnkr Not 2021 2020

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 7 0,7 0,1
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 8 435,7 429,1
Maskiner och inventarier 9,10 29,0 33,0

Ovriga materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier, andelar och grundfondskapital 11 14,7 13,9

Summa anlaggningstillgangar 480,1 476,1
Bidrag till infrastruktur - -

Omsattningstillgangar

Forrad, lager o exploateringsfastigheter 32,2 35,9
Fordringar 12 47,1 36,7
Kortfristiga placeringar - -
Kassa och bank 13 90,1 91,8
Summa omséttningstillgangar 169,4 164,5
SUMMA TILLGANGAR 649,4 640,6

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Arets resultat 56,4 20,0
Resultatutjamningsreserv 62,1 13,1
Ovrigt eget kapital 257,4 286,4
Summa eget kapital 14 375,9 319,5

Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 15 46,4 39,2
Andra avsattningar - -

Skulder

Langfristiga skulder 16 103,2 160,6
Kortfristiga skulder 17 123,9 121,3
Summa skulder 227,1 281,9
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 649,4 640,6
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER Not 2021 2020
Panter och darmed jamforliga sakerheter

Stéllda panter 18 0,3 0,3
Borgensférbindelser 19 302,5 302,5

Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland skulderna

eller avsattningarna 137,1 139,7
varav Boras stad 2,6 2,8
varav l6neskatt 26,8 27,3

Ovriga ansvarsforbindelser - -
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Kassaflodesanalys

Belopp i mnkr Not 2021 2020

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 56,4 20,0
Justering for av - och nedskrivningar 7,8,9 27,8 27,3
Justering for gjorda avsattningar 15 7,2 3,6
Justering for gj likviditetspaverkande poster 11 -0,7 -0,2
Medel fran verksamheten fore foérandring

av rorelsekapital 90,7 50,6
FORANDRING AV RORELSEKAPITAL

Okning/minskning kortfristiga fordringar 12 -10,3 -5,2
Okning/minskning férrdd och lager 3,7 -2,7
Okning/minskning kortfristiga skulder 17 2,6 13,8
Forandring av rorelsekapital -4,0 5,9
Kassafloden fran den I6pande verksamheten 86,7 56,5
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella tillgangar 7 -0,7 -
Investering i materiella tillgangar 8,9 -30,3 -16,7
Forsaljning av materiella tillgangar 8 - 3,4
Investering i finansiella tillgangar 11 - -
Forsaljning av finansiella tillgangar - -
Kassafloden fran investeringsverksamheten -31,0 -13,3
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Forandring langfristiga skulder 16 -57,4 -35,2
Okning av l&ngfristiga fordringar - -
Kassafloden fran finansieringsverksamheten -57,4 -35,2
Arets kassaflode -1,7 8,0
Likvida medel vid periodens borjan 91,8 83,9
Likvida medel vid periodens slut 90,2 91,8
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Noter

Belopp i mnkr 2021 2020
Not 1 Verksamhetens intékter

Forséaljningsmedel 6,6 6,6
Taxor och avgifter 45,6 40,3
Hyresintakter 5,5 4,3
Bidrag 47,4 56,1

Varav fran staten 40,1 49,2

Forsaljning av tjanster och verksamheter 7,4 7,6
Forsaljning av exploateringsfastigheter 11,1 0,7
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0,2 0,7
Summa verksamhetens intakter 124,0 116,2

Not 2 Verksamhetens kostnader

Bidrag -20,5 -21,3
Entreprenad och kdp av verksamhet -116,9 -124,4
Konsulttjanster och tillfalligt inhyrd personal -11,9 -9,9
Personalkostnader -410,1 -399,0
Lokalkostnader -11,6 -12,1
Ovriga kostnader -78,1 -83,1
Sélda tomtratter -1,2 -0,1
Summa verksamhetens kostnader -650,3 -649,9

Not 3 Skatteintakter

Preliminara skatteintakter 483,4 477,1
Slutavrakning 12,4 -9,1
Summa skatteintakter 495,8 468,1

Avrakningsbelopp per invanare (kr)
Slutavrakning 2020/2019 165 -244
Preliminar slutavrékning 2021/2020 1143 -715

Not 4 Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjadamningsbidrag 60,9 63,1
Inférandebidrag 3,2 7.3
Regleringsbidrag 28,3 9,7
Generella bidrag fran staten 51 19,2
Kostnhadsutjamningsavgift -5,7 -3,5
Kommunal fastighetsavgift 20,6 19,4
utjamning LSS 1,9 -2,4
Summa generella statsbidrag och utjamning 114,3 113,0

Not 5 Finansiella intékter

Utdelning pa aktier och andelar 0,2 -
Réanteintakter 0,0 0,1
Forsaljning och vardering finansiella oms.tillg. 0,0 0,4
Ovriga finansiella intékter 0,7 0,8
Summa finansiella intakter 19 13

Not 6 Finansiella kostnader

Rantekostnader pa langfristiga lan -1,0 -1,3
Ovriga finansiella kostnader -0,4 -0,2
Summa finansiella kostnader -1,4 -1,5
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Noter, forts.

Belopp i mnkr 2021 2020

Not 7 Immateriella anlaggningstillgangar

Anskaffningsvarde 4,5 3,8
Ackumulerade avskrivningar -3,8 -3,7
Bokfort varde 0,7 0,1
Redovisat varde arets borjan 0,1 0,4
Investeringar 0,3 -
Flyttningar/omklassificeringar 0,3 -
Avskrivningar -0,1 -0,3
Redovisat varde periodens slut 0,7 0,1
Samtliga tillg&ngar ar forvarvade.

Avskrivningsperiod &r 3-5 ar.

Not 8 Mark, byggnader och tekniska

anlaggningar

Anskaffningsvéarde 702,9 675,1
Ackumulerade avskrivningar -267,2 -246,0
Bokfort varde 435,7 429,1
Redovisat varde arets borjan 429,1 452,7
Investeringar 24,8 0,7
Flyttningar/omklassificeringar 3,1 -
Forséljningar - -3,2
Utrangeringar - -0,2
Avskrivningar -21,2 -21,0
Redovisat varde periodens slut 435,7 429,1
Genomesnittlig nyttjandeperiod for fastigheterna:

31,7 &r (mark skrivs inte av)

Not 9 Maskiner och inventarier

Anskaffningsvarde 131,6 125,4
Ackumulerade avskrivningar -113,9 -107,5
Bokfort varde 17,8 18,0
Redovisat varde arets borjan 18,0 16,9
Investeringar 6,2 7,0
Flyttningar/omklassificeringar 0,1 -
Utrangeringar -0,1 0,1
Avskrivningar -6,5 -6,0
Redovisat varde periodens slut 17,8 18,0
Genomsnittlig nyttjandeperiod: 6,5 ar

Not 10 Pagaende investeringsprojekt

Pagaende investeringsprojekt 11,3 15,0
Not 11 Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andelar

Kommuninvest 6,1 6,1
Sjuharads kommunalférbund - 0,3
Coompanion Sjuhéarad 0,0 0,0
Inera 0,0 0,0
Gryaab 1,0 1,0
Summa aktier och andelar 7,2 7,4
Grundfondskapital

Stiftelsen Bollebygds hyresbostader 1,0 1,0

FINANSIELLA RAPPORTER
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Noter, forts.

Belopp i mnkr 2021 2020
Not 11 forts
Langfristiga placeringar
Aktieindexobligationer mm 6,5 5,5
Summa finansiella anlaggningstillgangar 14,7 13,9
Not 12 Fordringar
Kundfordringar 5,8 4,1
Diverse Kortfristiga fordringar 23,3 24,5
- varav fordran mervardesskatt 3,3 2,7
Forutbetalda kostnader 6,5 6,5
Upplupna intakter 11,5 1,6
Kortfristiga placeringar - -
Summa kortfristiga fordringar 47,1 36,7
Not 13 Kassa och bank
Bank 90,1 91,8
Summa Kassa och bank 90,1 91,8
Not 14 Eget kapital
Ingaende balans 319,5 299,5
Arets resultat exkl resultatutigmningsreserv 7,4 6,9
Resultatutjgamningsreserv 49,0 131
Utgaende balans 375,9 319,5
Not 15 Avsattningar pensioner
FAP 26,4 21,4
KAP 1,7 1,7
PBH 0,9 0,4
Ap 74 6,6
VP 0,1 0,5
EP 0,9 1,0
Summa pensioner 37,4 31,5
Loéneskatt 9,1 7,6
Summa pensioner och l6neskatt 46,4 39,2
Specifikation:
Ingaende avsattning 31,5 35,6
Nyintjanad pension 4,5 3,3
varav
-FAP 4,5 3,3
-Sarskild avtalspension - -0,0
Arets utbetalningar -1,0 1,1
Réante- och basbeloppsupprakning 0,5 0,8
Andring av forsakringstekniska grunder 1,7 -0,1
Ovrig post -0,3 0,3
Byte av tryggande -0,2 -0,3
Forandring av I16neskatt 1,4 0,7
Utgaende avséttning pensioner 46,4 39,2
Utredningsgrad: 98 % 98 %
Not 16 Langfristiga skulder
Kommuninvest 100,0 160,0
Langfristig leasingskuld 0,8 0,6
Skuld fér offentliga bidrag 2,4
Summa langfristiga skulder 103,2 160,6
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Noter, forts.

Belopp i mnkr 2021 2020
Not 17 Kortfristiga skulder
Leverant6rsskulder 253 23,7
Personalens skatter och avgifter 7,3 10,7
Ovriga kortfristiga skulder 11,6 6,0
Forutbetalda intakter 32,6 36,4
Upplupna kostnader 47,1 44,5
- varav loner 1,4 1,6
- varav semesterloneskuld 15,2 15,0

Summa kortfristiga skulder 1239 121,3
Not 18 Stallda panter
Flassjum Ovregérden 4:98 0,3 0,3
Not 19 Borgensfdrbindelser
Stiftelsen Bollebygds Hyresbostader 299,0 299,0
(Enligt beslut i KF 2020-02-06, utnyttjad borgen
ar 249 mnkr)
Forlustansvar for egna hem 0,0 0,0
Gadden, fristaende skola 3,5 3,5
Summa borgensférbindelser 302,5 302,5
Not Kostnad (tkr) for rakenskapsrevision
Revisionens totala kostnader 2021 776
varav rékenskapsrevision:

20 % av revisorernas arvoden 68

Revisorernas bitraden 249
Summa rakenskapsrevision 317

Not Leasing

FINANSIELLA RAPPORTER

Kommunen leasar framst fordon inom hemtjanst och 6vrig omsorgsverksamhet samt inom
samhallsbyggnadsverksamheten. Aven viss datautrustning leasas. Uppgifter om framtida
minimileaseavgifter (i tkr) som ska betalas inom de narmaste fem aren finns i tabellen ovan.

Framtida leasingavgifter forfaller: 2021 2020
Operationell | Inom 1 &r 6 751 4115
leasing Senare an 1 &r men inom 5 ar 7 244 3 866

Senare &n 5 ar - -
Finansiell Inom 1 ar 1060 170
leasing Senare an 1 &r men inom 5 ar 824 628

Senare 4n 5 ar - -

Belopp i tkr.

Not Sarredovisningar

Den séarredovisning som tillampas géller VA-verksamheten, enligt lag om allménna vattentjanster. Den finns i
verksamhetsavsnittet.

Not Solidarisk borgen

Bollebygds kommun har i juni 2001 ingatt en solidarisk borgen sédsom fér egen skuld for Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga nuvarande och framtida foérpliktelser. Samtliga 292 kommuner och regioner som per 2021-12-31
var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som
respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa
medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.
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Forts not solidarisk borgen

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Bollebygds kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensfdrbindelse, kan noteras att per 2021-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala férpliktelser till
510 966 139 138 kronor och totala tillgangar till 518 679 716 010 kronor. Bollebygds kommuns andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 401 513 891 kronor och av de totala tillgangarna till 406 936 560 kronor.

Not redovisningsprinciper
Redovisningen har upprittats utifrin lag om kom-
munal bokfdring och redovisning, kommunallagen,
samt Rddet f6r kommunal redovisnings (RKR) re-
kommendationer. Om avsteg frin detta ér gjorda s
anges det specifikt nedan. Ingen 4ndring av redovis-
ningsprinciperna har skett sedan bokslutet 2020.

Intikter och kostnader - Inkomster och utgifter
ir 1 allt visentligt periodiserade till ritt period. En
grins pa ett basbelopp giller, inkomster eller utgif-
ter Over detta ska alltid periodiseras. Det férekom-
mer att ldgre belopp ocksa periodiseras, 1 synnerhet
hyror. Statsbidrag som inte dr generella utan avser
nagot visst projekt eller liknande, periodiseras alltid.
Kommunen fick 0,7 mnkr utbetalt i februari 2022
for sjukloner f6r december 2021. Uppbokning ir
inte gjord utan intikten hamnar pa 2022 da intikts-
kriteriet inte dr uppfyllt f6r 2021. Anslutningsavgif-
ter avseende VA-verksamheten redovisas som verk-
samhetens intikter och periodiseras pa 50 ar. Arets
forindring av semesterléneskuld, intjinad ferielén
och 6vertid kostnadsbokférs Gver resultatrikning-
en. Den totala skulden redovisas som en kortfristig
skuld i balansrikningen. Timloner som intjdnats i
december men utbetalas i januari dr periodiserade
och belastar resultatet f6r 2021. Internridntan sattes
till 1,25 procent 2021 och dr samma som den som
SKR tagit fram som exempel.

Jamforelsestérande poster — Det finns nagra
poster som skulle kunna ha bedémts som jimfo-
relsestérande men som inte gjort det. Det giller
samtliga corona-relaterade kostnader och de stats-
bidrag som kommunen erhallit f6r dessa. Det gil-
ler ocksa reavinsterna pa netto 9,9 mnkr f6r tomt-
torsiljiningar Kommunen har ocksé skrivit ned ett
antal pdgiende investeringsprojekt fér 1,6 mnkr.

Aktivering - Investeringarsomaktiverasharsom prin-
cip haft ett anskaffningsvirde pa 6ver ett basbelopp

(exkl. mervirdesskatt) och enlivslingd pa minst tre dr.

Immateriella tillgangar - Samtliga immateriella till-
gangar ir forvirvade.
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Komponentredovisning - Kommunen tillimpar
komponentredovisning fr.o.m. 2015. Avskrivnings-
tider dr framtagna utifrin rekommendationer frin
RKR och branschen, dessutom har diskussioner
forts med andra kommuner for att skapa likvirdig-
het. Byggnader har delats in i fem komponenter med
avskrivningstider pa mellan 15-80 4r. Gator har mel-
lan 2-5 komponenter beroende pa typ. Investering-
ar inom VA har redan haft karaktiren av kompo-
nentredovisning eftersom de ingdende delarna ofta
dr litt identifierbara, men fem komponenter finns
inom detta omride. Nagra justeringar har inte skett
pa gamla investeringar. I snitt har de fastigheter dir
investering har skett fére 2015 en avskrivningstid pa
33 ar, som vigt snitt. En inventering och kompo-
nentindelning av dessa ildre investeringar hade san-
nolikt inte gett ndgon storre effekt pa resultatet, nyt-
tan av att gora detta arbete Gverviger inte nedlagd
arbetstid. Om nédgon befintlig fastighet genomgar
storre renovering sd ska dock ny bedémning gdras
av berérda komponenter.

Sammanstilld redovisning - Kommunkoncernen
bestir av kommunen och Stiftelsen Bollebygds hy-
resbostidder. Férvaltningsberittelsen ska enligt RKR
upprittas utifrdn ett koncernperspektiv. Detta har
inte gjorts for varje rubrik. Beddmningen dr att man
indé kan fd en fullstindig bild av koncernen dd den
ir sd pass enkelt uppbyggd med enbart kommunen
samt stiftelsen. Stiftelsens férutsittningar redogors
for i ett separat avsnitt. Gemensam notapparat for
koncernen saknas, men samma argument finns for
detta som ovan.

Internredovisningsprinciperna — Internredovis-
ningen sirskiljs genom motparterna. Koép och sil]
forekommer inom bl.a. maltid, lokalvird och intern-
hyrorna. Det dr viktigt att fi en rittvisande redovis-
ning utifrdn verksamhetsbegreppet, att t.ex. hyror
tor lokaler fordelas till ritt verksamhet si att statisti-
ken i rikenskapssammandraget bli




Sammanstallda rakenskaper

De sammanstillda rikenskaperna utgérs av kom-
munen samt Stiftelsen Bollebygds hyresbostider
Jtillsammans 4r de Bollebygds kommunkoncern.
Mellanhavanden dr eliminerade. Enligt lagstiftningen
ska sadana rikenskaper tas fram och uppstillning ska
goras i tabell med kommunens uppgifter i anslutning,

Resultatrdkning koncernen

Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
2021 2021 2020 2020

Verksamhetens intakter 156,3 124,0 145,9 116,2
Verksamhetens kostnader -670,5 -650,3 -666,7 -649,9
Avskrivningar -36,8 -27,8 -35,3 -27,3
Verksamhetens nettokostnader -550,9 -554,2 -556,1 -560,9
Skatteintakter 495,8 495,8 468,1 468,1
Generella statsbidrag och utjamning 114,3 114,3 113,0 113,0
Verksamhetens resultat 35,7 56,0 25,0 20,2
Finansiella intakter 1,9 1,9 1,3 1,3
Finansiella kostnader -2,3 -1,4 -2,4 -1,5
Resultat efter finansiella poster 58,8 56,4 23,9 20,0
Uppskjuten skatt 0,1 - 0,2 -
Resultat efter bokslutsdispositioner 58,9 56,4 23,7 20,0
Skatt pa arets resultat efter
bokslutsdispositioner -0,5 - -0,6 -
Arets resultat 58,4 56,4 23,1 20,0
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Balansrakning koncernen

Koncernen | Kommunen | Koncernen | Kommunen
2021 2021 2020 2020

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 0,7 0,7 0,1 0,1
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 708,1 435,7 684,3 429,1
Maskiner och inventarier 32,6 29,0 57,2 33,0
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier, andelar och grundfondskapital 13,7 14,7 13,0 13,9
Summa anlaggningstillgangar 755,1 480,1 754,6 476,1
Omsattningstillgangar
Forrad, lager o exploateringsfastigheter 32,3 32,2 36,1 35,9
Fordringar 47,9 47,1 51,5 36,7
Kassa och bank 123,3 90,1 111,2 91,8
Summa omséttningstillgangar 203,5 169,4 198,8 164,5
SUMMA TILLGANGAR 958,6 649,4 9534 640,6
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Arets resultat 58,4 56,4 23,1 20,0
Ovrigt eget kapital 370,2 319,5 347,1 299,5
Summa eget kapital 428,6 375,9 370,2 319,5
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 46,4 46,4 39,2 39,2
Avsattning uppskjuten skatt 1,2 - 1,3 -
Skulder
Langfristiga skulder 264,7 103,2 353,6 160,6
Kortfristiga skulder 217,7 123,9 189,1 121,3
Summa skulder 482.4 227,1 542,7 281,9
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER 958,6 649,4 9534 640,6
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Kassaflode koncernen
Koncernen | Kommunen | Koncernen | Kommunen
2021 2021 2020 2020

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 58,4 56,4 23,1 20,0
Justering fér av - och nedskrivningar 36,7 27,8 35,3 27,3
Justering for réntor och skatt -0,7 - 1,4 -
Justering for gjorda avsattningar 7,2 7,2 3,6 3,6
Justering for ej likviditetspaverkande poster -0,7 -0,7 -0,2 -0,2
Medel fran verksamheten fore férandring 101,0 90,7 63,2 50,6
av rorelsekapital
FORANDRING AV RORELSEKAPITAL
Okning/minskning kortfristiga fordringar 43 -10,3 -18,0 -5,2
Okning/minskning forrad och lager 3,8 3,7 2,7 2,7
Okning/minskning kortfristiga skulder -3,6 2,6 15,7 13,8
Kassafloden fran den lIopande verksamheten 105,5 86,7 58,1 56,5
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella tillgangar -0,7 -0,7 - -
Investering i materiella tillgangar -35,9 -30,3 -49,8 -16,7
Forsaljining av materiella tillgangar - - 3,4 3,4
Investering i finansiella tillgangar - - - -
Forsaljning av finansiella tillgangar - - - -
Kassafloden fran investeringsverksamheten -36,6 -5,6 -46,5 -13,3
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Forandring langfristiga skulder -57,4 -57,4 -3,2 -35,2
Forandring av langfristiga fordringar - - - -
Kassafloden fran finansieringsverksamheten -57,4 -57,4 -3,2 -35,2
Arets kassafléde 11,5 -1,7 8,5 8,0
Likvida medel vid periodens borjan 111,3 91,8 103,4 83,9
Likvida medel vid periodens slut 122.8 90,2 111,9 91,8
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Maluppféljning

Kommunfullmaktiges mal

Malet ar...

Nr | Mal uppnatt RUTs[sJF s
Arbete och foretagande:
1 | Det ska vara enkelt att bedriva niringsverksamhet i Bollebygd.

- Kommunen ska verka for att naringsidkare som bedriver eller vill delvis

starta verksamhet i Bollebygds kommun ges de skiliga uppnatt

férutsittningar, rad och anvisningar som fordras £6r verksamhetens

bedrivande.

Milet dr svart att utvdrdera da det inte finns nagot resultat flera av de givna indikatorerna. Flera insatser
bedéms dock ha bidragit till maluppfyllnad. Kommunen maste fortsitta sitt arbeta med att f6rindra synen
och sitt bemotande samt tillganglighet mot kund/foretagarna for att fa fler att vilja etablera sig i kommunen
samt att fi befintliga kunder/féretagare mer n6jda. I Svenskt Niringslivs foretagsranking klittrade Bollebygd
40 platser uppat och 4r nu pa plats 180.

Tvi insatser som ocksa genomfors av samhaillsbyggnadsnimnden dr f6rbittrad tillgdng till bredband och
okad tillginglighet till tervinningscentralen, vilka dr uppnddda.

Sammantaget bedomer kommunstyrelsen att malet delvis uppnas.

2 | Kommunen ska vara en attraktiv och bra arbetsgivare. delvis
uppnatt

Kommunen har goda resultat pA HME vilket miter hallbart medarbetarengagemang, jimfért med mitningen
2019 har resultatet forbittrats fran ett index pa 80 till 82. HME mits i alla kommuner och Bollebygds resultat
ar jamforbart med de flesta kommunerna i var nirhet.

For att bli en mer attraktiv arbetsgivare arbetar kommunen kontinuerligt med insatser inom omradet.
Forvaltningarna behéver arbeta med olika delar £6r att bli en d4nnu mer attraktiv arbetsgivare och i de olika
verksamhetsplanerna for aret framgar vilka delar som var planerade under 4ret. Ridande pandemi har dock
medfort att det planerade arbetet inom malet f6r en attraktiv och bra arbetsgivare till stora delar har fatt
senareliggas.

For att forbittra kommunens attraktivitet genomfors flera atgirder, nagra som kan nimnas 4r att forbéttra
personalkontinuiteten inom samhillsbyggnadsnimndens verksamheter, ta fram ny arbetsmiljépolicy,
fokusera pd forsta linjens chefers arbetsmiljé genom metoden chefoskopet samt att inféra “réda traden” i
samtliga verksamheter.

Delaktighet:
3 | Kommunen ska efterstriva hdgt arbetsdeltagande och méjliggdra delvis
sysselsittning efter forméga. uppnatt

Endast socialnimnden f6ljer upp detta mal. Uppdraget dr att minska antalet individer med ldngvarigt behov
av ekonomiskt bistind med 50 % under aret. Utgdngspunkterna f6r uppdraget var knappt 60 individer som
vid utgangen av 2020 hade haft eckonomiskt bistind i minst tio manader i strick. Under édret har 29 av dessa
individer kommit ut i annan f6rsorjning, antingen via arbete eller till ritt insats med annan huvudman.

Under dret har dven det totala antalet hushall med f6rs6tjningsst6d minskat kraftigt da arbetet har bedrivits
med fokus pa ritt sysselsittning vilket har medfort att fler individer kommit till sjalvférsérjning. Genom en
omarbetning av riktlinjerna f6r ekonomiskt bistand har tydliggjorts att samtliga individer som s6ker
ekonomiskt bistind ska f4 en remiss till arbetsmarknadsenheten vid férsta ans6kning och deltagande i

38 BOLLEBYGDS KOMMUN ARSREDOVISNING 2021




MALUPPFOUNING

aktiviteter efter férmaga och individuella férutsittningar sitts som ett krav f6r ekonomiskt bistand.
Forindringen ér ett naturligt steg i utvecklingen mot 6kad sysselsittning och f6ljer hanteringen i nérliggande
kommunet.

Det finns dven ett uppdrag att utreda hur si kallade enkla jobb kan skapas inom kommunen som genomférs
av HR-avdelningen 1 ndra samverkan med arbetsmarknadsenheten. Det kommer framéver att finnas stort
behov av att utveckla arbetet inom integrationsomrade f6r att kunna utvirdera vilka behov som finns och
vilken typ av f6rsérjning som kan bli aktuell f6r malgruppen. Under aret har flera personer gatt ur
etableringsprogrammet men vigen till egen férsérjning ar ling.

Trygghet, uppvixt och dldrande:

4 | Invanarna i kommunen ska uppskatta att bo 1 hela kommunen.
- Invdnarna ska kdnna sig trygga. De ska ha frihet att vélja boende i uppnatt
livets alla skeenden.

Tre av nimnderna arbetar med malet, bedémningarna om méluppfyllelse varierar. Kommunens placering i
Oppna jaimforelser om trygghet maste anses viga tungt, dd den undersékningen viger samman flera
indikatorer. Resultaten i den dr en férbittring fran plats 25 till plats 13, vilket innebdr att Bollebygds kommun
ar bland de 5 % bista. Bollebygd ér alltsa en kommun dir invénare upplever sig som trygga vilket forstirks av
den trygghetsenkit som genomférs av sjuhdradskommunerna tillsammans med polisen dér enbart 10 %
svarade att de kdnner sig otrygga.

Socialndmnden har utvecklat kommunens 6ppenvird och fler insatser ges nu i egen regi vilket medfort att
firre boendel6sningar har beh6vt képas externt dd behovet kunnat tillgodoses pa hemmaplan.

Samhillsbyggnadsnimnden bidrar till mélet genom att arbeta med bostadsférsorjningsprogram, Gversiktsplan
och skogsbruksplan. Samtliga ér inledda férvintas antas under 2022.

Kommunstyrelsen bedémer att malet dr uppfyllt, stor vikt ldggs vid goda placeringarna ver tid i ppna
jamforelser.

5 | Invdnarna ska kinna fortroende for kommunens samhallsservice. delvis
uppnatt

Fortroende f6r kommunens samhallsservice paverkas mycket av omgivningen och sambhillsklimatet i
allmanhet, individuell situation mm.

Socialndimnden stravar efter att uppna malet i varje situation och att fértroendet ska bygga pa hég
rittsikerhet, professionalitet och god serviceniva. Arbete fortldper hela tiden f6r att utveckla detta, pandemin
har dock bromsat in férindringstakten. Ett antal styrdokument har antagits inom individ- och
familjeomsorgen for att f6rbittra likabehandling och réttssikerhet. Under dret har socialnimnden dven
fokuserat pa bemétandet inom dldreomsorgen, dven om det inte finns négra resultat av arbetet ir dnda
bedémningen att arbetet inneburit mer néjda brukare och mindre klagomal. Under 2021 genomférdes ingen
nationell brukarundersékning av socialstyrelsen.

Samhillsbyggnadsnimnden har som mal att utarbeta former f&r uppféljning och analys av verksamheten f6r
att pa ett battre sitt anpassa verksamheten efter medborgarnas behov.

Di det inte finns fa relevanta insatser och indikatorer pé vare sig KF eller ndimndsniva dr det svart att félja
upp milet. Brukar-, kund- och medborgarundersékningar har inte genomforts eller redovisats i den
utstrickning att resultat kan utldsas.

Sammantaget beddmer kommunstyrelsen att milet 4r delvis uppfyllt.

6 | Eleverna i Bollebygds kommun ska ha uppnitt fullféljda studier

(fullgjorda gymnasiestudier) uppnatt

Utbildningsférvaltningen har tillsammans med KAA-samordnare och chef f6r AME deltagit i de
nitverkstriffar och kompetensutvecklingsinsatser som anordnats inom VI-projektet.

Arbetet med skolnirvaro fran yngre ar och uppat har dven borjat diskuteras pa gymnasienivd som en
framgéngsfaktor f6r fullféljda studier. Dirfor dr arbetet med nitverk och tidiga méten kring det en
nédvindighet. Vi har bra samarbete med de flesta gymnasieskolor, men eftersom vira elever finns spridda pa
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MALUPPFOUNING

manga olika stillen kan det finnas de som inte far den uppbackning de behéver. Utbildningsférvaltningen
upplever inda att kontakten med hemkommunen alltid skéts nir det giller avhopp frin skolor.

Studie och yrkesvigledare, pedagoger pa 7-9 samt férvaltningen har arbetat kring gymnasieelever med behov
av extra st6d kring sin skolgang, och deltagit 1 de méten, som man kallat till fran olika aktorer.

Andelen elever som uppnar fullféljda studier inom fyra ar har kat fran 78,5 till 87,3. Under samma period
har andelen i riket legat oférindrat pa 77,9%. Andelen gymnasieelever med grundliggande behérighet har
Okat fran 55,9 % till 60 %, vilket 4r 2 procentenheter bittre dn riket.

Mot bakgrund av de foérbittrade resultaten bedémer kommunstyrelsen att malet dr uppfyllt.

Miljésmart kommun:

7 | Kommunen ska uppritta milj6- och héllbarhetsmal enligt

uppnatt
kommunens miljépolicy och hallbarhetspolicy PP

Kommunfullmiktige har antagit milj6- och hallbarhetsmal i enlighet med kommunens miljé- och
héllbarhetspolicy. Malet dr dirfér uppfyllt.

Under éret har dven arbetat med kommunernas klimatl6fte 2030 och utifrin det antagit fyra egna klimatmal
som verksamheterna arbetar med. De antagna malen ir:

e Vianvinder en klimatstyrande resepolicy.

e Vi miter matsvinn i offentlig verksamhet och har som mal att minska till 45 gram per person, malet
ar uppfyllt

e Vihar 100 procent férnybar el i kommunens elavtal, mélet dr uppfyllt

e  Viarrangerar event/aktiviteter riktat till allménheten om klimat, malet 4t uppfyllt.

God ekonomisk hushillning:

8 | Det ckonomiska resultatet ska 6ver mandatperioden motsvara 3 uppnatt

procent av skatteintikter och generella statsbidrag.

Kommunens resultat pa 56,4 mnkr var det bista nidgonsin i kommunens historia och motsvarade hela 9,2
procent av skatteintdkter och generella statsbidrag. Milet ska dock ses totalt f6r aren 2019-2022. Sammanlagt
for aren 2019-2021 var resultatet ndstan 79 mnkr och skatteintikterna och de generella statsbidragen 1 745
mnkr, det motsvarade 4,5 procent. Budgeten f6r 2022 har ett resultat pa 13,5 mnkr (efter tekniska justeringar)
och skatteintikter och generella statsbidrag pd 622 mnkr. Om detta blir utfallet innebér det ett sammantaget
resultat pa 3,9 procent f6r mandatperioden och malet uppnas dirmed.

9 | Minst 40 % av kommunens skattefinansierade investeringar och

. : ) : uppnatt
exploateringar finansieras med egna medel éver mandatperioden. PP

Arets skattefinansierade investeringar och exploateringar blev 24,1 mnkr vilket utgjorde 349 procent av arets
resultat och arets avskrivningar. Det har alltsa varit méjligt att finansiera investeringarna flera ginger om med
egna medel. Sjilvfinansieringsgraden var f6r dren 2019 och 2020: 116 och 241 procent. Budgeten f6r 2022
innehaller investeringar pa 124,2 mnkr och ett resultat ihop med avskrivningarna pa 40,0 mnkr. Om detta blir
fallet sa nds en sjilvfinansieringsgrad f6r mandatperioden pa 104 procent, klart 6ver malet pa 40 procent.
Investeringsbudgeten har aldrig nyttjats fullt ut under 2019-2021 och sa kommer med all sannolikhet dven bli
fallet £6r 2022.
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Kommunstyrelsens bedémning av
maluppfyllelsen

Av nio (9) mal bedémer kommunstyrelsen att fem
(5) mal uppnis och fyra (4) uppnis delvis. Detta ir
en forbdttring i maluppfyllnad jimfért med 2021.
Gemensamt for flera av malen som delvis nds ér att
de visar pd en ambition eller viljeinriktning snarare
dn att vara matbara mal. Det innebir att det dr vil-
digt svart att pa objektiva grunder bedéma malupp-
fyllelsen utan i stillet gérs en bedémning av de
insatser som gjorts under édret. For flera av malen
giller att planerade insatser under aret enbart delvis
genomfdrdes pga. coronapandemin vilket bidrar till
en simre maluppfyllnad. Bland malen kan det dven

MALUPPFOUNING

vara si att vissa delar uppfylls och tyder pa ett gott
resultat men andra uppfylls inte, vilket da ocksd be-
déms som att malet dr delvis uppfyllt.

Ett exempel pé det dr mal 1 ddr Bollebygd kléttrar i
svenskt niringslivs ranking, men Ovriga indikatorer
visar pd att malet inte uppnds eller sd saknas resultat
tor vissa indikatorer vilket gér att malet 4r svart att
utvirdera

For mal 7 klimatsmart kommun, finns sedan hos-
ten 2021 av kommunfullmiktige antagna miljé- och
héllbarhetsmadl vilket gbr att malet i sig d4r uppnatt
men arbetet med att bryta ner och arbeta med malen
bara inletts.
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VERKSAMHETSBERATTELSER

Verksamhetsberattelser

Forskola

Arets verksamhet

Pa grund av pandemin och den héga personalfranva-
ron har pedagogerna inte alltid kunnat fd ut sin pla-
neringstid, vilket har resulterat i att det systematiska
kvalitetsarbetet har gjorts utifrin férutsittningarna.
For att skapa en lirorik forskola har foérskolorna
bland annat arbetat med mélen f6r det kommunika-
tionsstddjande arbetet, likabehandlingsarbetet och
TAKK. For att skapa forutsittningar for barns li-
rande har avdelningarna arbetat aktivt med gruppin-
delning och den pedagogiska miljén. Genom att dela
in barnen 1 mindre grupper under dagen fir varje
barn mer tid med en pedagog. Gruppindelningarna
ir noga sammansatta utifran vilken niva barnen ir
pa. Pedagogerna beskriver att arbetet med de mindre
barngrupperna gynnar alla barn, men sdrskilt de barn
som behover extra stod. Pedagogerna ser alla barn pa
ett annat sitt och kan besvara fragor och fundering-
ar som kommer. Dock har detta viktiga arbete varit
svirt under ridande pandemi.

Ett tydligt arbete f6r sprak-, lis- och skrivutveckling
har fortsatt med handledning av férste forskolldrare
inom omradet. Sprak-, lds och skrivutvecklarna har
stottat forskolorna i att fa tillgang till bécker. I detta
har det pagitt ett samarbete med bibliotekets barn-
boksbibliotekarie.

Férskolans forste forskollirare i sprik och kommu-
nikation har tillsammans med barnkultur-ansvarig pa
biblioteket planerat och genomfort en teater utom-
hus under hosten. Férestillningen Intermezzo med
ClownkonstNU var mycket uppskattad av barn och
vuxna.

Tillsammans med biblioteket har sprik-, lis och
skrivutvecklarna startat ett projekt med att produce-
ra en interaktiv affisch vars syfte dr att fi vuxna att
inse vikten av hogldsningens betydelse. Tanken dr att
lansera den med en happening pa kommunens torg
under viren 2022. Till affischen har de pabdrjat att
filma barn i véra barngrupper nir de uttrycker sina
tankar kring fragan “Varfor dr det bra att vuxna li-
ser med barn?” Denna filmning kommer att fortsitta
under varterminen fOr att sedan kunna utgéra under-
lag till filmer kopplade till QR-koder som ska tryckas
p4 affischerna.

Under dret har information férmedlats av sprak-,
lds- och skrivutvecklarna, genom rektorernas infor-
mationsbrev eller veckobrev. Syftet med dessa dr och
har varit att informera kollegor om vad som hinder
och de har strivat efter att sttta med aktuell forsk-
ning och intressanta artiklar. Under hésten har enka-
ter tagits fram pa uppdrag av rektorerna. En enkit
genomfordes pd KU-dagen i slutet av oktober. Den
var riktad till all pedagogisk personal och syftet var
att ta reda pa hur man anser att utbildningen ger bar-
nen moijlighet att utveckla sitt sprak och sin f6rméga
att kommunicera.

Sprak-, lds- och skrivutvecklarna har dven tagit
fram material, som ska underséka hur kommunens
5-aringar ser pi sitt eget lirande och hur 4-dringarna
ser pa trygghet i férskolan. De har genomfort pro-
vintervjuer med 5-dringarna for att se hur fragestill-
ningarna fungerar. Ambitionen var att fa férskolorna
att genomféra intervjuerna under sen hést men pga.
pandemin har allt blivit framskjutet.

Nagra nyckeltal

Antal 2019 2020 2021
Antal barn i forskola* 512 524
Antal barn i pedagogisk

omsorg* - =
Andel av anstallda med

forskollararexamen 52%  49% ilu
Antal barn per arsarbetare 55 55 ilu

*Forvaltningens egna uppgifter.
i/ u innebir att uppgift dnnu inte finns for dret i Kolada.

Andelen heltidstjinster i férskolan med foérskolldrar-
legitimation har sedan 2017 minskat frin 65 till 49
procent.

Framtida utveckling

Rekrytering av behoériga férskolldrare dr prioriterat
for en god kvalité i Bollebygds kommuns alla fo1-
skolor. Bollebygds kommun har de senaste aren haft
en nagot ligre andel barn 1 férskola édn riket. Det kan
finnas olika anledningar till det. Dock har det bety-
delse for berikning av behovet av férskoleplatser i
térhallande till befolkningsprognos.

Tidiga upptickter och tidiga insatser dr ett fortsatt
utvecklingsomrade. Ett gott samarbete mellan barn-
hilsovard och férskoleverksamhet dr av stor vikt f6r

* https://www.spsm.se/stod/specialpedagogiskt-stod/sprak-och-kommunikation/alternativ-och-kompletterande-kommunikation/

manuell-och-kroppsnara-akk2/tecken-som-akk/
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att tidigt kunna identifiera barn i behov av ytterligare
stéd. Det samarbetet har utvecklats och barns svarig-
heter uppmirksammas tidigt. Férskolan behover
kunna erbjuda behovsorienterade insatser si tidigt
som mojligt £6r att om méjligt férebygga tilliggspro-
blematik och gynna en positiv utveckling f6r barnet.

Ekonomiskt resultat

Nettokostnad 2021 2020
tkr Utfall Budget Awikelse  Utfall
Forskola —65546 —65688 1142 —-61 616

Verksamhet forskola redovisar ett resultat pa 1 142
tkr. Verksamheten hade initialt hoga personalkostna-
der och atgirder f6r budget i balans inleddes med
restriktivitet 1 vikarietillsdttning, utfasning av coro-
na-vikarier och minskning av resurser till barn i be-
hov av st6d. Besparingarna lyftes da personalkostna-
derna vint infér hdsten. Den héga sjukfranvaron och
vird av barn under hésten tillsammans med svarighet
att tillsdtta vikarier och tjdnster har gjort att nollprog-
nosen i delaret vaxt till ett 6verskott. Nettokostna-
derna har 6kat sedan féregiende ar med 4,1 procent.

Forskoleklass, grundskola och fri-
tidshem

Arets verksamhet

Skolorna har £6ljt upp den kartliggning som gjordes i
forskoleklass. Detta gbr man genom att anvinda test-
materialet som anvinds pd hosten i arskurs 1. Det
blir d4 en tydlig progression och man vet vad som be-
héver 6vas pa infér nistkommande arskurs. Skolorna
ser ingen skillnad i pojkars och flickors kunskapsniva.
Skolorna har under aret fortsatt arbetet med ledning
och stimulans, extra anpassningar och sirskilt stod.
Bollebygdskolan 7-9 har under vdren 2021 granskats
av Skolinspektionen gillande extra anpassningar och
sarskilt stod.

Meritvirdet 6ver tid har varit en tydlig nedatgiende
trend fran lasaret 2017/2018. Den trenden ir bruten
2020/2021. Flickor och pojkars meritvirde har ater
igen nirmat sig varandra efter att ha haft en stor skill-
nad lisaret 2019/2020. Enligt forskning har forald-
rars studiebakgrund stor betydelse f6r barnens resul-
tat. Det kan man konstatera giller dven i Bollebygds
kommun. Meritvardet for eleverna, som har forildrar
med grundskoleutbildning eller gymnasial utbildning
ir 210 medan elever vars foréldrar dr hégskoleutbilda-
de har ett meritvirde pa 244. 36 procent av eleverna i
arskurs 9 har férildrar med en grundskoleutbildning
eller gymnasial utbildning. 64 procent av eleverna har
torildrar, som har eftergymnasial utbildning,

Pandemin med tillhérande restriktioner har paverkat

VERKSAMHETSBERATTELSER

verksamheten i fritidshemmen. Hog personalfrin-
varo har inneburit att inslag i grupperna och plane-
ringstillfillen har drabbats.

Studier och samtal om specialpedagogik har skett pa
fritidshemmet. Enkitresultaten dr goda — 96 procent
av eleverna anser att de lir sig nya saker pa fritids.
Storst utrymme under aret dr lekar, fysiska aktiviteter
och utevistelse. Pid grund av pandemin har fritids-
hemmen varit ute mycket varje dag. Pedagogerna har
erbjudit rastaktiviteter, vilka ocksd anvinds pa fritids-
tiden.

Det har varit omtumlande l4sar, att mitt under en brin-
nande pandemi férsGka bedriva ordinarie verksamhet.
Man kan inte stilla samma krav som vanligt pa varan-
dra. Alla maste utgd fran att alla gér sd gott de kan
utifrin de forutsittningarna man har. Det har varit
en intensiv period med mycket oro och planering for
olika scenarion. Informationen uppdaterades stin-
digt. Det spreds och sprids manga rykten och manga
tyckare far spridning och utrymme pa sociala medier.
Det har varit en tid av att lyssna pa myndigheterna
och f6lja de rdd och riktlinjer som de presenterar. All-
minna rdd dr inga 16sa tips, allmdnna rad skall f6ljas
av alla varje dag och varje minut. Det dr pd veten-
skaplig grund vi bedriver virt arbete likvil i kris som
i normaltillstind. Det har varit mdnga hindelser, be-
slut och dtgirder utifran pandemin dven 2021 sdsom:

*  Fjirrundervisning i stora delar pa hogstadiet.

* Biblioteket har varit 6ppet men ingen motes-
plats.

* Distansundervisning f6r gymnasiet och
komvux.

¢  Under stor del av varterminen var det inga
resor under skoldagen till sprak eller simning.

* Planeringen f6r Schools out avstannade och
senare beslots att ej genomfora med anled-
ning av restriktionerna. Dock fanns flera
medarbetare tillsammans med olika férening-
ar ute 1 samhillet pd skolavslutningskvillen.

*  Forildramoéten har stillts in likasa skolavslut-
ningar, utvecklingssamtal och upptridanden.

*  Vissa dagar och vissa klasser har haft fjirrun-
dervisning déd sd ménga lirare varit sjuka.

*  Med anledning av stor frinvaro hos personal
har forskolor nagra ganger bett virdnads-
havare himta tidigare ibland vidjat till de
vardnadshavare som dr hemma att barnen
kan fi vara hemma.
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*  Reglerna kring hur man fir gi till arbetet
eller stanna hemma, har dndrats flera ganger
under aret. Aven om barn ska vara hemma
eller inte.

»  Skolan har varit stor del i smittsparningen.
Under hésten har skolorna delat ut gurgel-
tester vid smittsparning. De anvinds for
provtagning av barn utan symtom som ingar
1 smittsparning nir nagon i klassen testats
positivt fér covid-19. Provkiten delas ut
frin skolorna, vardnadshavare genomfor i
hemmet och limnar sen till vardcentralen i
Bollebygd.

* Vi har bistatt smittskydd med smittsparning i
grundskola och forskola. Det har bitvis tagit
mycket tid av rektor och skolskéterska.

*  Ett samarbete med smittskydd har byggts
upp med regelbundna méten varje vecka.

*  Under hosten har alla elever from 12 ars
alder erbjudits vaccin. Det dr ungefir 59
procent som har vaccinerats med tva doset
under skoltid

Nagra nyckeltal

Gar forslaget igenom kommer det att gilla fran 1 juli
2022. Detta innebir en 6kad kostnad f6r enheterna.

Ekonomiskt resultat

Nettokostnad 2021 2020
tkr Utfall Budget Avvikelse Utfall
Fritidshem -19 039 -20 730 1691 -20 504
Grundskola -133 803-130696 -3 107-128 209
Grundsérskola -9 608 -13 055 3447 -6509

Totalt -162 450 -164 481 2 301-155 222

Fritidshem redovisar ett resultat pa 1 691 tkr. Man
prognostiserade pa viren ett underskott som man
under aret vint genom bland annat restriktivitet i
vikarietillsittning. Overskottet har ékat pa grund av
sjukdomstoppar, att elever samtidigt varit sjuka och
p4 att inskrivna barn inte kommit i samma utstrick-
ning, vilket bidragit till minskat vikariebehov och lag-
re personalkostnader f6r befintlig personal.
Nettokostnaderna har minskat sedan féregiende ar
med 7,1 procent.

Grundskola redovisar ett resultat pd -3 107 tkr. Un-
derskottet beror frimst pa f6r héga personalkostna-
der. Detta beror enligt verksamheterna pa antalet
barn med omfattande stddbehov, arbetet med hem-
masittare, langtidssjukskrivningar, rehab, frinvaro

2019 2020 2021
Meritvarde (17 amnen) 239 225 231
Antal elever i skola* 1310 1311 1327
Antal elever per larare 11,9 12,4 i/u
Larare med lararlegitimation och behorighet i minst ett amne, andel 73,4% 73,7% i/u
Antal barn i fritidshem* 544 542 533
Antal elever/arsarbetare i fritidshem 21,3 20,2 i/u
Andel pedagoger med hogskoleutbildning pa fritidshem 43,7% 44,5 i/u
Antal elever grundséarskola* 8 11 15

*Forvaltningens egna nppgifter.
i/ u innebar att uppgift dnnu inte finns for dret i Kolada.

Framtida utveckling

De dndrade kursplanerna 1 grundskolan, sameskolan
och specialskolan ir beslutade. De borjar gilla den
1 juli 2022. Malet har varit att géra kursplanerna till
ett bittre arbetsverktyg for lirarna. Amnets syfte och
centrala innehdll ska fd ett tydligare fokus 1 undervis-
ningen och kunskapskraven ska bli ett bittre stéd nir
lirarna sitter betyg. Fakta och fOrstdelse har betonats
och innehillet skiljer sig tydligare mellan stadierna.
Pa sa sitt vill Skolverket skapa bittre forutsittningar
for kvalitet och likvirdighet i undervisningen och se
till att betygen blir mer tillforlitliga och rittvisande
for eleverna.

Forslaget om utdkad tid £6r studiestdd tvd timmar i
veckan fran arskurs 6 till arskurs 9 ligger hos lagradet.
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vid graviditeter och tillhérande vikariekostnader
samt hogre kostnader vid distansundervisning efter-
som klassen férutom undervisande lirare behover ha
personal pi plats.

Nettokostnaden har 6kat jimfort med féregaende ar
med 4,4 procent. Alla kostnader har 6kat férutom
Ovriga kostnader sisom inkop. Samtidigt har intik-
terna minskat, frimst bidrag,

Grundsirskola redovisar ett Gverskott pa 3 447 tkr.
Overskottet beror frimst pa den buffert som har
lagts f6r de elever under utredning som ej dnnu ej
ingér i grundsirskolan. En 6kning av elevantalet har
skett under dret bade jmf budget och prognostiserat
utfall, frimst genom inflyttning.

Nettokostnaden har dkat jimfért med foéregiende ar
med 47,6 procent pa grund av heldrsutfall sdrskola i dr.



Gymnasieskola

Arets verksamhet

Ett viktigt stéd for det livslanga lirandet och m&j-
ligheten att sOka arbete i framtiden 4r studie- och
yrkesvigledning. Det dr inte bara studie- och yr-
kesvigledarens (SYV) roll utan alla pedagoger i alla
arskurser har i sitt uppdrag att vidga férstaelsen for
utbildning och lirande. I detta arbete ingar Fram-
tidsdagen dd Bollebygdskolan 7-9 bjuder in olika
branscher for att presentera och méta elever fran
arskurs 6 under en dag.

Da Bollebygds kommun inte har ndgot eget gymnasi-
um finns det svarigheter med att stédja och f&lja upp
eleverna pa individniva.

Varen 2020 har Bollebygds kommun fatt en godkind
ans6kan om ESF-medel till ”VI-projektet” genom
Sjuhirads kommunalférbund och Folkhogskolan i
Vist. Malgruppen dr unga vuxna som varken arbe-
tar eller studerar, UVAS, 15-24 ir. Overgripande mal
dr att matcha individen med insats f6r att ateruppta
studier, ga in i nya studier eller nidrma sig arbete, samt

VERKSAMHETSBERATTELSER

N&gra nyckeltal

2019 2020 2021

Antal elever i

gymnasieskola 372 369 364

Typ av utbildning, procent 2019 2020 2021

Yrkesforberedande 34,4 36,1 ilu
Hogskoleférberedande 58,3 58,5 ilu
Individuella programmet IM 73 54 i

i/ u innebir att uppgift dnnu finns for dret.

Framtida utveckling

Utbildningsférvaltningen kommer fortsitta arbetet
med Overgangarna fran grundskolan till gymnasie-
skolan genom att delta i VI-projektet. Ett fortsatt
nira samarbete med gymnasieskolorna i Boris och
Hirryda f6r att stédja Bollebygds kommuns ungdo-
mar i sina fortsatta studier.

Ekonomiskt resultat

minska psykisk ohdlsa och stirka sjilvkinsla. Nettokostnad 2021 . 2020
tkr Utfall Budget Awvikelse Utfall
Fér Bollebygds kommuns del kommer arbetet till ~Gymnasieskola -43 918 -44 929 1011 -42 428
overvigande del skotas av kommunens KAA-ansva-
riga pa Arbetsmarknadsenheten, men ett nira sam-
2018 | 2019 | 2020 | 2021
Betygspoang efter avslutad gymnasieutbildning hemkommun, genomsnitt Bollebygd 13,9 14,3 13,9 14,1
Riket 14,3 14,4 14,4 14,5
Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 3 ar, hemkommun, Bollebygd 82,9 73,1 77,3 81,4
andel (%) Riket 71,7 71,8 71,5 73,9
Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 4 ar, hemkommun, Bollebygd 82,2 89,0 78,5 87,3
andel (%) Riket 78,6 78,1 77,9 77,9
Gymnasieelever som uppnatt grundlaggande behérighet till universitet och Bollebygd 54,9 52,7 55,5 56,6
hogskola inom 3 ar, hemkommun, andel (%) Riket 54,4 54,6 54,3 56,3

arbete med andra delar av Socialférvaltningen, Nar-
hilsa, Arbetstérmedling och Utbildningsférvaltning
ir en foérutsittning for ett lyckat resultat. En lokal
projektplan dr framtagen, dir arbetet med malgrup-
pen ska stirkas genom att utveckla nya metoder och
aktiviteter, fOrbattra samverkan mellan olika aktorer
for att bittre mota ungdomars behov, och i samband
med det 6ka kompetens och kunskap.

Insatserna startade i samband med hostterminen
2020 och ska pdga fram till juni 2022.

Gymnasieskola redovisar ett 6verskott pa 1 011 tkr
for heldret. En del av 6verskottet beror pa ligre kost-
nader for busskort dir en ny zonindelning f6r 2021
har gjort resorna till gymnasierna i Boras blivit bil-
ligare. IM redovisar ocksa ett Gverskott. Nettokost-
naden har 6kat jimfort med foregdende ar med 3,5
procent.
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Vuxenutbildning

Arets verksamhet

Kommunal vuxenutbildning 4r en viktig del i det
livslinga lirandet. Bollebygd deltat i samverkan med
Ovriga Sjuhdradskommuner. Tillsammans kan man
erbjuda kommuninvanare i Bordsregionen ett brett
utbud av utbildningar och ha minga fler utbildning-
ar an vi skulle kunna ha var for sig;

Skollagen har under 2020 och 2021 dndrats gillande
de 6vergripande mélen f6r komvux och vilka som
ska prioriteras till utbildningen. Syftet med forind-
ringarna om mal, prioritering och urval 4r bland an-
nat att komvux i hogre grad ska bidra till arbetslivets
behov av kompetens och bittre méta vuxnas behov
av utbildning i olika skeden av livet.

De 6vergripande milen £6r utbildningen i1 20 kap. 2 §
skollagen (2010:800) har utdkats sd att det framgar att
utbildningen dven ska utgéra en bas £6r den nationella
och regionala kompetensférsérjningen till arbetslivet
och ge en god grund f6r elevernas fortsatta utbildning;

Milen t6r den kommunala vuxenutbildningen ér se-
dan den 1 juli 2020 att

*  vuxna ska stédjas och stimuleras i sitt lirande.

*  vuxna ska ges méjlighet att utveckla sina kun-
skaper och sin kompetens i syfte att stirka sin
stillning i arbets- och samhillslivet samt att
frimja sin personliga utveckling.

* den ska ge en god grund for elevernas fortsatta
utbildning;

* den ska utgbra en bas f6r den nationella och re-
gionala kompetensférsérjningen till arbetslivet.

Nagra nyckeltal

Antal 2020 2021
Sokta och beviljade kurser 185 436
Fakturerade kurser 30 (23 personer) 162
Grundskola, gymnasium och gymnasiala yrkeskurser.
Forvaltningens egna uppgifter.
Manad 2020 2021
SFI, antal personer 77 68

Forvaltningens egna uppgifter.
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Antal 2018 2019 2020 2021

Elever i kommunal grund
laggande vuxenutbildning 14 15 22 26
Elever i kommunal gym-

nasial vuxenutbildning 102 151 153 136
Elever i SFI-utbildning* 0 36 77 68
Elever i sarvux* 2 2 2 2

* Forvaltningens egna uppgifter, resterande fran Kolada. 2021 annn ¢f
tillgiingliga fran Kolada.

Framtida utveckling
Kommuninvanare som soker vuxenutbildning kan
delas in i grupper:

e Lisain grundskola.
¢ Lisain gymnasieskola

* Enstaka kurser pi gymnasienivd som man inte
ldst pa sina program (eller inte fatt godként i) och
som beho6vs for att lisa vidare pa hogskoleniva.

*  Svenska for invandrare (SFI)

*  Gymnasiala yrkesutbildningar, som foretridesvis
finns inom samarbetet med Borisregionen, BR-
vux

e Sirskild utbildning f6r vuxna (Sdrvux)

Den lilla kommunens dilemma ér att ge god service
at de forhallandevis f4 kommuninvanare som vill ldsa
inom varje kategori. Samarbetet med Bordsregionens
yrkesvux och det arbete utbildningsnimnden lagt ner
pa att fa till regionala lircentra kan dirfér underlitta
och ge service dt dessa elever.

Ekonomiskt resultat

Nettokostnad 2021 2020
tkr Utfall Budget Awvvikelse Utfall
Vuxenutbildning -3 178 -2 974 -204 -3 843

Vuxenutbildning redovisar ett underskott pa -204 tkr f6r
heldret. Aven om utbildningar beviljas ir det inte sikert
att den s6kande viljer att gi dem. Detta vet man f6rst
dé fakturan/kostnaden for utbildningen inkommit. Sék-
trycket och beviljandet inte skilt sig sd mycket frian fore-
giende dr och prognosen baserades darfor pa kostna-
der f6r kopt vuxenutbildning 2020. Utfallet 1 kostnader
jan-nov avviker inte mellan 2020 och 2021. Skillnaden
ligger i kostnaderna som inkom i december dir det 2020
inkom fakturor pa képt vuxenutbildning pa 1,4 mnkr
och 2021 pd drygt 0,5 mnkr. Underskottet blev dirfér
inte lika stort som prognostiserat. Nettokostnaden har
minskat jimfort med féregdende dr med -17,3 procent.



Kultur och fritid

Arets verksamhet . o
Genom ett helhetsperspektiv for den fria tiden inom

kultur och fritid ges alla invinare méjligheter till en
aktiv och meningsfull fritid i livets alla skeden. En ak-
tiv och meningsfull fritid dr en vilfardsfraga och utgor
en starkt bidragande faktor f6r folkhilsa och livskva-
litet. Oavsett ekonomiska, sociala, kunskapsmaissiga
och fysiska forutsittningar, liksom alder, kén konsi-
dentitet/konsuttryck, sexuell liggning och kulturell
bakgrund, har invdnarna ritt till en meningsfull fri-
tid. Kultur- och fritidsverksamhet stirker demokratin
och mojliggér méten, kunskap, upplevelser och inte-
gration. Kultur- och fritidsverksamhet ir tillginglig
for alla och bidrar till ménniskors livs-kvalitet och gér
kommunen attraktiv f6r bade boende och besdkare.

Enligt Bibliotekslagen ska biblioteken dgna sérskild
uppmirksamhet dt personer med funktionsnedsitt-
ning, de nationella minoriteterna och personer som
har annat modersmil 4n svenska. Aven barn och
unga ir en grupp som ska dgnas sirskild uppmirk-
samhet med fokus pd sprikutveckling, Detta dr ett
led i att biblioteken ska ha ett 4nnu storre fokus
pd vissa grupper och dirmed 6ka jimlikheten och
miéngfalden

Kommunstyrelsen och utbildningsnimnden ges
1 uppdrag att utreda dagens arbete med och for

VERKSAMHETSBERATTELSER

Pandemin har gjort att 6ppethéllandet pa biblioteket
har varit begrinsat, vilket har medfért att antalet be-
sékare dr nagot firre. Pandemin har ocksd paverkat
féreningslivet negativt. Varen méjliggjorde dock att
barnverksamhet (barn f6dda 2002 och yngre) kunde
dteruppta sina aktiviteter tack vare forindrade res-
triktioner.

Pandemin gjorde att Schools Out 2021 inte kunde
genomforas likt tidigare 4r. Trots detta fanns det per-
sonal ute pd skolavslutningskvillen och ungdomsgar-
den hade tillflligt Sppet och bjéd ungdomarna pa
hamburgare. Aven féreningslivet fanns ute denna
kvill, som stéd till vara unga.

Bollebygds kommun tillsammans med Vargir-
da kommun och Boy konsthall var en del av Bot-
ds Art Biennal. Projektet heter ”Moving Out”, dir
tre bildkonstnirer utsmyckade delar av Bollebygds
titort. Verken kommer att sitta uppe till i slutet av
september. I april installerades ett ljudkonstverk till-
sammans med projektet Ljudkonst 7-hdrad. Denna
ging anvindes grottorna i Tollsj6. Ljudkonstniren
heter Karin My och hennes verka ”Fallande klipp-
block” kunde héras varje heltimme under viren och
sommaren. Ljudinstallationen har uppmirksammats
av bade media och besdkare.

Nagra nyckeltal
Ekonomiskt resultat

vara foreningar med syfte att gbra

det enklare att komma i kontakt med Antal 2017 2018 2019 2020 REE
kommunen och fi snabbare svar. Aktivalantagare i
kommunala bibliotek,
Foreningslivet 4r mycket viktigt f6r var antal/1 000 inv. 233 216 212 206 i/u
folkhdlsa och samordningen mellan nid- Barnbokslén i kommunala
ringsliv, folkhilsa, lokalbokning och fér-  bpibliotek, antal/barn 0-17 & 13,6 12,9 12,9 135 ilu
eningarnas Ovriga kontakter med kom- Bgcker i kommunala
munen ér viktig, bibliotek, antal/inv. 5,0 4.8 47 48 ilu
Deltagartillfallen i idrotts-
Arbetet med att skapa ett biblioteksklus-  fgreningar, antal/inv. 13-20 &r 19 17 13 13 i
ter tillsammans med Gvriga bibliotek i
Bordsregionen fortsitter. Virens arbete har inriktats
pa nytt gemensamt bibliotekssystem samt gemen-  Nettokostnad 2021 2020
samt regelverk (ex. utliningstid, antalet omlan, ersitt-  tkr Utfall Budget Awvikelse Utfall
ning férlorade media mm). Kultur och fritid -10 223 -10 716 493 9633

Filialen i T6llsj6 hade planer pd att starta meroppet
hosten 2021 £Or att géra verksamheten mer tillging-
lig t6r invanarna. For att mojliggdra detta, har en del
nya bokhyllor mm kopts in. Nu blev starten f6rdréjd
och kom igang januari 2022. Biblioteket har ocksa
fatt projektmedel frin Kulturradet. Medlen kommer
bland annat anvindas till att undersdka intresset for
en filial med merSppet i Olsfors, utveckla meréppet
1 Tollsj6 mm.

Fritid och kultur redovisar ett overskott pa 493 tkr
for helaret. Overskottet beror pa ligre personalkost-
nader pa enheten och centralt, att pandemin gjort att
arrangemang sisom Schools out och barnteatrar inte
kunnat genomféras samt att fGreningar inte kunnat
bedriva verksamhet i samma utstrickning som tidi-
gare. Nettokostnaden har 6kat jamfért med forega-
endedr med 6,1 procent. Detta beror pa ligre intikter
an 2020, eftersom projektintikter i ar till projekt som
fortloper 6ver 2022 och som inte kunnat genomféras
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pd grund av pandemin flyttats till 2022 f6r att kunna
genomforas under 2022.

Framtida utveckling

Bollebygds kommun har ett rikt f6reningsliv, trots sin
storlek och begrinsningar nir det ex. giller halltider
med mera. Invdnarantalet Okar varje ar i Bollebygd
vilket g6r att mojligheten till kultur- och fritid blir
mindre f6r invanarna vart 4r som gar. Allt fler inva-
nare ska samsas om de lokaliteter och det utbud som
finns.

Det ir en svarighet att jimféra Bollebygds kommun
med andra likande kommuner nir det giller kultur-
och fritid. I den statistik som finns att tillga (ex. Ko-
lada.se), sa finns inte kulturskola, fritidsgard (eller li-
kande) med i statistiken frin kommunen. Trotts detta
sa finns ju bade kulturskola och fritidsgard i kommu-
nen, men verksamheterna dr organiserade pd annat
sitt jimfért med andra kommuner.

Kostnaden f6r bland annat kulturverksamhet har le-
gat pa en jimn nivd de senaste dren. Jimfort med an-
dra likvirdiga kommuner i samma storlek, sd dr kost-
naden f6r kultur och fritid ldg i Bollebygds kommun.
Den laga kostnaden beror givetvis pa att kommunen
inte har ex. en simhall eller ishall, men ocksad p4 att
budgeten inte har 6kat i samma takt som invanaran-
talet. Det vill sdga Bollebygds kommun ligger inte
lika mycket av kommunbidraget pa kultur och fritid
som manga andra kommuner gor.

Omrade funktionsnedsattning

Arets verksamhet

Under dret har en férstudie av det nya boendet med
inriktning mot autism genomférts. Fastigheten pla-
neras att byggas pa Sockelvdgen. Det nya LSS-boen-
det kommer ha 6 ligenheter f6r permanent boende
och iven korttidsboende. Arets insatser har till mesta
del handlat om att skapa 6kad tydlighet, struktur och
systematik.

Medarbetarenkiten som genomférdes under dret
visar pa till storsta del forbattrade resultat. Betydligt
fler medarbetare tycker att arbetet pa arbetsplatsen
ir bittre organiserat nu jamfort med 2019. De som
ir positiva i frdgan har 6kat med 44 procentenheter
1 drets enkdt. P frigan om man hinner med sina ar-
betsuppgifter har andelen positiva medarbetare Skat
med 27 procentenheter. De som ser fram emot att
ga till arbetet har 6kat med 25 procentenheter jaim-
fort med 2019 drs resultat. Funktionsnedsittning har
under varen paborijat ett samarbete med Stadsmissio-
nen, ett sa kallat idéburet offentligt partnerskap, IOP.
Syftet dr att skapa meningsfullt arbete f6r deltagare
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inom daglig verksamhet. Samarbetet kallas ”Allt gir
att ateranvinda”. Det har dubbla syften; dterbruk och
att skapa meningsfulla arbetsuppgifter f6r brukare
inom daglig verksamhet. Hyresavtalen pa kommu-
nens serviceboende har uppdaterats och tydliggjorts
till exempel vad som giller vid in- och utflyttning,
Det innebir att de som bor pd boendet nu har hyres-
avtal precis som pd den ordinarie bostadsmarknaden
vilket 6kar bade sjilvstindighet och trygghet. For att
6ka brukarnas inflytande 6ver verksamhetens inne-
héll pd boende inom funktionsnedsittning har bru-

karrid dterinforts.

Framtida utveckling

Utvecklingen f6r 6kad delaktighet kommer fortsitta
bland annat genom 6kade moijligheter £6r brukare att
ta del av, och vara del av samhillslivet till exempel ge-
nom meningsfull sysselsittning som ger ¢msesidigt
virde f6r den enskilde och fér den som anordnar
sysselsittning,

Nagra nyckeltal

Antal 2019 2020 2021
Boende vuxna och barn/unga 19 20 21
Daglig verksamhet 31 33 32

I siffrorna ovan sa ingar 4ven ca tre kopta platser for
boende under 2021. Inom daglig verksamhet var det
ca fyra platser som koptes av annan utférare 2021,
dessa ingir ocksd i siffrorna ovan.

Ekonomiskt resultat

Nettokostnad 2021 2020
tkr Utfall Budget Avvikelse Utfall
Funktions

hinder -37 404 -40 665 3261 -45010

Verksamheten redovisade ett 6verskott med 3 261
tkr. Nettokostnaderna har minskat med 17 procent
jamfort med 2020 och beror pa minskade kostnader
tor kopt verksamhet och dven ligre personal- och lo-
kalkostnader.



Aldre

Arets verksamhet

Den alltjimt pdgiende pandemin priglade borjan av
aret da mycket arbete lades pa att minska smittsprid-
ningen. I takt med att bekriftade fall minskade sa
har ocksi arbetet mot smittspridning kunnat mins-
ka, men ir fortfarande en vardag f6r verksamheterna
inom dldreomsorgen.

Aldreomsorgslyftet som innebir méjlighet till kom-
petensutveckling fér ildreomsorgens personal har
pagitt som vanligt och dldreomsorgen har under dret
begivats med 10 nya underskéterskor tack vare sats-
ningen. Den férebyggande verksamheten har utdkats
med ett specialteam for psykisk hilsa och demens
som frimst fungerar som stod till omsorgspersona-
len som i sin tur ger stdd till brukare och anhériga.

En insats for att forbdttra bemétandet inom ildre-
omsorgen har slagit vél ut. Det har gjort att en dia-
log kring professionellt bemétande blivit ett naturligt
inslag vilket 6kar medvetenheten hos medarbetarna
kring professionellt bemétande. Medarbetarenkiten
visade forbittrade resultat.

Framtida utveckling

De kommande dren fram till 2030 kommer andelen
personer 6ver 80 dr att 6ka med 30 procent enligt be-
folkningsprognosen. Planering pdgar fér att hantera
detta. En enkit dir fragor stilldes kring vad man som
invanare i Bollebygd 6nskar av ett nytt vard- och om-
sorgsboende har genomférts under dret. Av svaren
gar att utldsa att mdnga vill bo i en egen fullt utrustad
ligenhet med fler dn ett rum, ha mdjlighet att laga
sin egen mat eller besoka en nirliggande restaurang
och tillgang till ett utbud av aktiviteter att delta i, i
samvaro med andra.

Forebyggande insatser behover 6ka for att ge éld-
re goda forutsittningar till livskvalité i bemirkelsen
sjalvstindighet, delaktighet i samhillslivet, mojlighet
till social gemenskap och tillging till information
kring hur man kan fa st6d och hjilp via kommunen
om behov finns.

En idldreomsorgslag utreds som syftar till att fa till
stand ldngsiktiga forutsittningar for dldreomsorgen,
tydliggbra dldreomsorgens uppdrag och innehall,
samt sikerstilla tillgdngen till god hilso- och sjuk-
vard och medicinsk kompetens inom dldreomsorgen.
Lagen ir tinkt som ett komplement till socialtjinstla-
gen, med sirskilda bestimmelser kring dldre.

Vard och omsorg star infor stora problem med kom-
petenstérsorjningen i framtiden. Stora pensionsav-
gangar vintas och samtidigt viljer firre ungdomar
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vard- och omsorgsutbildningar och en karridr pa det
sparet. Detta sker samtidigt som den kommande ge-
nerationen ildre dr mycket stor.

Digitalisering &verbryggar inte hela glappet mellan
behov och tillgang till personal, utan verksamheterna
behover ligga stort fokus pa att géra det mer att-
raktivt med en karridr inom vard- och omsorgsyrken.
Att dteruppritta yrkesstoltheten i dessa grupper. For
att det ska bli méjligt beh6vs en forbittrad arbetsmil-
jo sisom forutsittningar att utféra arbetet tillfredstil-
lande, att kunna halla sig frisk genom hela arbetslivet,
karridgrméjligheter, omvixlande och intressanta tjins-
ter som passar den kommande generationen bittre.
Aven anstillningsférhallandena behdver ses éver si-
som till exempel att heltid blir norm. Vird- och om-
sorgssektorn har en stor utmaning i att méta de kom-
mande generationernas krav pa sin arbetssituation.

Det blir allt svarare att rekrytera chefer till vird- och
omsorg varfor det dr ocksa dr viktigt att se 6ver che-
fers forutsittningar, arbetsmiljo och anstillnings-
forhallanden. En okande administration for chefer
behover tas om hand av ett effektivt administrativt
understod.

Nagra nyckeltal

2019 2020 2021
Procentuell belaggning SABO
Hus B (snitt/ar) 96%  98% 100%
Procentuell belaggning SABO
Hus A (snitt/ar) 95% 102%  98%
Procentuell belaggning
Hus C korttidsenhet 100% 93% 83%
Antal brukare hemtjanst
(snitt/ar) 127 133 133
Beslutade timmar hemtjanst
per manad i genomsnitt 5476 5649

SABO = sirskilt boende

Under 2019 vixte kon till sirskilt boende f6r ildre,
sabo, och korttidsboendet var till stora delar dub-
belbelagt vilket resulterade 1 en stor 6kning av hem-
tjansttimmar detta ar, dd de som var beviljad plats be-
hévde omsorg i hemmet i storre utstrickning, Under
mars 2020 startade pandemin vilket gjorde att boen-
det stingdes med f6ljd att ingen kunde flytta in under
ca 6 manader. Effekten av detta var att det uppstod
tomma ligenheter pi boendet. Andrade riktlinjer
samt att kon till sdbo témdes under 2021 har gjort att
hemtjinsttimmarna har minskat.

Beldggningsgraden pa korttidsenheten var i snitt
63 procent, beliggningen har minskat jimfért med
2020. Orsaken dr bl.a. att korttiden har haft i uppdrag
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att ha lediga rum i beredskap f6r covidsjuka patienter.

Antalet beslutade timmar fér hemtjidnst har minskat
med 15 procent jimfért med 2020. Orsaken ir att
en del brukare paverkas av de nya riktlinjerna for
handliggning av bistand till dldre, bortgangar bland
de som haft dubbelbemanning med stort vardbehov
samt flytt till sdrskilt boende och andra kommuner.
Under 2020 hade dven fler brukare insatser genom
hemtjinsten vilka egentligen var i behov av en kort-
tidsplats eller sdrskilt boende, men pa grund av pan-
demin som medfdrde inflyttningsstopp pa boendet
kunde de inte flytta in.

Ekonomiskt resultat

Nettokostnad 2021 2020
tkr Utfall Budget Awvikelse Utfall
Aldreomsorg —96 778 —97 854 1076 —93 250

Stod till individer och familjer

Arets verksamhet

Verksamheten redovisar ett Gverskott 1 076 tkr.
Nettokostnads6kningen dr 3,8 procent jamfort med
2020. Relativt lag nettokostnadsdkning beror pd er-
sittning f6r pandemin fran staten och beviljade stats-
bidrag. Aven reducerade kostnader nirstiendestod,
képt verksamhet och kapitalkostnader jamfoért med
2020.

Individ- och familjeomsorgens 2021 har priglats av
snabb och intensiv utveckling med malen rittssiker
handldggning och budget i balans. Vid arets utgang
syns ett positivt budgetresultat som till storsta del
beror pa ett lagt antal placeringar och en viss under-
bemanning, Det gar dnnu inte att dra nagra slutsatser
om att férindringen mot ett lagt behov av externa
placeringar dr bestdende dé det dr for kort tid for att
kunna se trender. For att kunna méta kommuninvan-
arnas behov av stéd har individ- och familjeomsoz-
gens utférarenhet omorganiserats och en tjdnst har
konverterats till en chefstjinst for att skapa mojlighe-
ter att driva verksamheten framat mot 6kad kvalité.

Verksamheten har arbetat med en rittssdker hand-
liggning genom att sikerstilla att nationella riktlinjer
f6ljs och att verksamheten har kompetens att an-
vinda sig av vilrenommerade metoder i sivil utred-
ning som uppdragsplanering. Verksamheten arbetar
dven aktivt med kravstillning utifran individens egen
féormaga och ser till grinsdragningar mot andra hu-
vudmin, sd som Forsikringskassan, sjukvirden eller
arbetsférmedlingen. For att skapa en tydligare verk-
samhet har mottagningsfunktioner inférts pa bada
myndighetsenheterna sa att invanarna far en vig in
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i verksamheten. En omstrukturering av tjdnster har
dven gjorts pa myndighetsenheten fér vuxna for att
skapa en storre flexibilitet i verksamheten och mins-
ka sarbarheten. Under aret har det varit ett fortsatt
hégt infléde av drenden till socialtjdnsten, frimst gil-
ler det orosanmilningar som rér barn och unga. En
mycket stor del av anmilningarna r6r vald mot barn,
antingen direkt eller som biperson.

Arbetsmarknadsenheten har tillsammans med
HR-avdelningen arbetat fér att skapa ett stddma-
terial for stédanstillningar och utveckling av enkla
jobb for att méjliggdra sysselsittning efter formaga.
Arbetsmarknadsenheten har dven utékat kontakter-
na med civilsamhillet f6r att skapa fler alternativ for
sysselsittning. Trots det har det varit svart att fi ut
personer i sjilviorsorjning och verksamheten nar
inte riktigt upp till mélet om andel aktivt arbetsso-
kande som skrivits ut frin kommunens verksamhet
under dret. Resultatet dr betydligt béttre 4n vad det
var 2020 men effekter av pandemin syns fortfaran-
de pa arbetsmarknaden, sirskilt f6r de personer som
star langt fran arbetsmarknaden. Antalet hushall som
har fatt ekonomiskt bistind i mer 4n tio manader har
genom aktivt arbete med malgruppen minskat vid
arets slut 4ven om andelen har 6kat. Att andelen har
Okat beror pi att dven det totala antalet hushdll som
far ekonomiskt bistind har minskat, aven detta ar ett
resultat av ett aktivt arbete pa egen forsérjning och
ritt huvudman.

Individ- och familjeomsorgen har utvecklat sam-
verkan med utbildningsférvaltningen 1 ett stort an-
tal fragor under aret och det har gett goda resultat.
Genom samverkan har gemensamma utvecklings-
omriden kunnat identifieras och bérjat arbetas med.
Samverkan fortsitter under 2022, bland annat genom
utredning av samverkansméjligheter kring barn med
problematisk skolfrdnvaro.

Under 2021 har individ- och familjeomsorgen disku-
terats flitigt pa sociala medier och, i viss utstrickning,
dven i traditionella medier. Det har under perioder
haft en negativ inverkan pia medarbetarna men 6ver-
lag har det setts som en naturligt f6ljd av de f6ridnd-
ringar som gjorts i verksamheten. Den tydliga inrikt-
ning som verksamheten har haft pé rittssikerhet och
likabehandling har inneburit att kommunens tillimp-
ning av lagstiftningen 1 viss mén har dndrats for att
bittre folja férvaltningsdomstolens tillimpning och
den tolkning som goérs i andra kommuner.

Antalet hushaill som har fitt ekonomiskt bistind har
minskat genom aktivt och riktat arbete med ritt in-
satser och tydlig inriktning mot sysselsittning. Resul-
tatet f6r 2021 ligger 1 niva med liknande kommuner
och under 2022 har verksamheten som mal att snittet



ska bibehillas under aret. Antal beviljade dygn inom
missbruksvard f6r vuxna har varit ldgt under aret. Det
beror bl.a. pd den utveckling av 6ppenvardsverksam-
heten som gjorts under dret vilket inneburit att fler
personer kunnat erbjudas éppenvird 1 kommunens
egen verksamhet i storre utstrickning samt pa inf6-
randet av evidensbaserade bedémningsinstrument
som gett en storre triffsikerhet i insatserna. Det gar
inte dnnu att dra ndgra slutsatser om hur behovet
kommer att se ut under kommande ar, utvecklingen
f6ljs noga och verksamheten strivar efter att erbjuda
sa mycket vard som méjligt 1 egen regi.

Antal beviljade dygn pa hem f6r vird och boende
tor barn och unga ir ligre 2021 jamfért med 2020
framst pa grund av att verksamheten 2020 hade fler-
talet langa placeringar som har ersatts av andra insat-
ser genom en behovsprévning och aktivt arbete med
matchning mellan behov och insats.

Antalet barn i familjehem har minskat nigot under
2021 pd grund av att verksamheterna har arbetat med
vardnadséverflyttning i flera drenden dér det varit ak-
tuellt.

Anmilningar av barn och unga som far illa har mins-
kat marginellt jimf6rt med 2020. Det saknas allmint
tillgdnglig statistik om orosanmilningar men de flesta
kommuner i landet rapporterar en 6kning av orosan-
milningar under de senaste i1 dren. En jimfGrelse i
ett tiodrsperspektiv visar att antalet anmailningar har
Okat med drygt 470 procent sedan 2012 och i ett kor-
tare perspektiv har antalet anmilningar 6kat med 33
procent sedan 2019. Antalet inledda utredningar har
Okat 1 ungefdr samma omfattning i ett tioarsperspek-
tiv, drygt 350 procent, men inte i kortare perspektiv,
jamfort med 2019 dr 6kning ca 9 procent. Verksam-
heten har en hég drendebelastning, vilket 4r samma
som rapporteras i majoriteten av Sveriges kommuner.

Framtida utveckling

Under 2022 ska integrationsenheten och ungdom-
senheten tydliggéra och konkretisera sina uppdrag
for att bittre kunna folja effekter av arbetet. Det idé-
burna offentliga partnerskapet som inleddes under
2021 ska utvecklas under 2022 till att omfatta sys-
selsdttning for andra grupper dn brukarna pa daglig
verksamhet. Sdrskilt fokus kommer att ligga pa per-
soner som star langt ifrin arbetsmarknaden och som
har behov av arbetstrining samt personer som ir i
behov av sysselsittning men som inte kan hinvisas
till den ordinira arbetsmarknaden. Under 2022 ska
verksamheten dven utveckla anhorigsstéd for perso-
ner som inte omfattas av dldreomsorgens anhdrig-
stodjare, utveckla dterbruk samt utreda och starta
upp familjecentral.

VERKSAMHETSBERATTELSER

Nagra nyckeltal

Antal 2020 2021
Ekonomiskt bistand, antal hushall 69 58
i snitt per manad

Placeringar vuxna missbruk 1991 15
(HVB+LVM) antal dagar

Placeringar barn och unga, 772 120
HVB-hem antal dagar '

Placeringar barn och unga, 25 21
familjehem antal individer*

Aktualiseringar 712 744
Anmalningar barn och unga ** 417 412
Antal 6ppnade utredningar barn och unga **136 146
*Placeringar kortare an 14 dagar har uteslutits

**Uppgifterna giller antal anmdlningar totalt oavsett

om de leder till utredning.

Ekonomiskt resultat

Nettokostnad 2021 2020
tkr Utfall Budget Avvikelse Utfall
IFO, nettokostnad -40 062 -46 486 -6 424 -49 956

Verksamheten redovisar 2021 ett 6verskott med 6
424 tkr. Nettokostnaderna dr ca 20 procent ldgre
jamfort med 2020.

Samhallsbyggnad

Arets verksamhet

Arbetet med framtagande av Gversiktsplan startade
upp under januari 2020 och har haft hégsta prio-
ritet. Arbetet har genomfoérts med stéd av konsult
och oversiktsplanen berdknades kunna firdigstillas
i december 2021, enligt tidplan. I december étet-
remitterades dock drendet om faststillande av ny
6versiktsplan genom beslut i kommunfullmiktige.
Arbetet med denna kommer dirmed att fortsétta
under 2022.

Arbetet med att revidera bostadsférsérjningspro-
grammet har paborjats, arbetet sker digitalt och med
en arbetsgrupp med deltagare frin alla forvaltningar
samt Bollebo. Planenheten har reviderat och uppda-
terat flera dldre styrdokument och rutiner, f6r att ska-
pa mojligheter for effektivare planprocesser. Under
aret har tva markanvisningstavlingar genomforts, en
gillde en industritomt pa Rinna och en gillde Tyftet
dir forsiljning har genomférts £f6r byggnation av 14
parhus.

De delar av ledningsgruppen som arbetar med de
tekniska delarna har under 2021 genomfort ett arbe-
te med processkartliggning vad giller drendegangar.
Syftet har varit att stirka ledningsgruppen i samarbe-
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te 6ver enhetsgrinserna, géra gemensamma analyser
kring férutsittningar och skapa en processkarta 6ver
en hel samhillsbyggnadsprocess.

Lokalresursplanen f6r Bollebygds kommun har be-
handlats politiskt och i april mdnad antogs lokalre-
sursplanen av kommunfullmiktige. Den ligger till
grund for ett langsiktigt arbete utifrin ett helhetsper-
spektiv gillande kommunens verksamhetslokaler och
ar ett viktigt verktyg for att ta fram en investerings-

budget.

Gang- och cykelvidg fran centrum ner bredvid Eke-
dalsvigen idr nu anlagd. I projektet sékte och erholl
kommunen medfinansiering av Trafikverket.

Bollebygds kommun har ett samverkansavtal med
Open Infra Core AB. Det handlade initialt om cirka
1 000 hushall pa landsbygden som fortfarande sakna-
de fiber. Det édr framfor allt de nordéstra och sydliga
delarna av kommunen som ir berérda. Arbetet kom
inte 1 gang som beriknat under 2020, men ir nu pa-
giende och beridknas kunna slutféras till sommaren
2022. Enligt bredbandskartan sa har ca 65 procent av
hushillen tillgdng till fiber (oktober 2020, nyare sta-
tistik ¢j tillgAnglig). Utanfor tdtort dr det dnnu ligre,
21 procent.

Sambhillsbyggnadsférvaltningens bygglovsenhet har
sedan forra varen markt av ett 6kat tryck och har inte
kunnat mota efterfrigad tillginglichet och service
pga. resursbrist. Inkommande drenden har fitt pri-
oriteras. Under andra halviret har fSrstirkning inom
bygg skett genom administrativt stdd och genom
konsult samt rekrytering av ytterligare en bygglovs-
handliggare. Inom bygg- och miljéenheten har nis-
tan ingen egeninitierad planerad tillsyn kunnat ge-
nomféras, med undantag f6r livsmedelsomridet.
Inom detta tillsynsomrade har stor hinsyn fatt tas till
verksamhetsutévaren vad giller typ av tillsyn samt
tidpunkt. Samhillsbyggnadsnimnden har sett konse-
kvenser av att de personella resurserna och ekonomin
inte foljer med nir kommunen vixer. Forvaltningen
har inte klarat att hilla den servicegrad och takt som
kommuninvinarna och féretagarna férvintar sig.

Inkép av en ny typ av stidmaskiner har gjorts. Det
ir golvvardsrondeller, som méjliggdr maskinell stid-
ning med enbart rondeller och vatten.

Grinsdragningslista inom fastighet har tagits fram
dir det framgar vem som ansvarar for vilka kostna-
der. Fordelningen av internhyrorna har reviderats f6r
att bli tydligare.

Framtida utveckling
Fortsatt arbete kommer ske med trafikmiljén genom
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Olsfors, dir det ska bli tydligare lings vdg 1757 att
man passerar genom en titort. Det planeras dven
for att bygga titortsportaler vid de tva korsningarna
1757/1759 (Gesebolsvigen) och vid vig 1757 (Upp-
trostvigen/Eriksdalsvigen). Det gors for att minska
korsningarnas storlek och for att sikerstilla att tra-
fikanterna fo6ljer hastighetsgrinserna pa 30 eller 50
km/tim. Overgangen fér oskyddade trafikanter ska
forbittras. Gang- och cykelvig i Olsfors ska forlingas
fran Erikdalsvigen i Oster till fotbollsplanen 1 vister.
Projektet har blivit senarelagt, nu med planerad upp-
start under varen 2022. Kommunen kommer ocksa i
samband med det att byta ut en huvudvattenledning,
Det kommunala belysningsansvaret beh6ver utredas
och kommunens belysningsanldggningar behéver ses
6ver for att komma ifatt med reinvesteringar. En tra-
fikingenjor bor kunna anstillas under senare delen
av 2022.

Som nidmnts ovan fortsitter arbetet med Gversikts-
planen och bostadsférsérjningsprogrammet. En
skogsbruksplan kommer att tas fram.

Ny taxa inom miljobalken planeras att tas fram.
Vissa organisationsférindringar kommer att ske.
T.ex. ska lokalstrategen organisatoriskt tillhéra kom-
munstyrelsen.

Nagra nyckeltal

Antal 2019 2020 2021
Tid fran planuppdrag till antagande
(median i manader) 30 43 43
Tid frdn samradsstart till antagande
(median i manader) 11 11 9,5
Kostnad for bidrag bostads-
anpassning, tkr 3391 1433 1813
Andel svenskproducerade
livsmedel 71% 71% 71%
Andel ekologiska livsmedel 40% 44% 51%
Kostnad bostadsanpassning avser endast bidraget, forvaltningens
personalkostnader ingdr inte bar.
Ekonomiskt resultat
Nettokostnad 2021 2020
tkr* Utfall Budget Avvikelse  Utfall
Samhalls-
byggnad -36 600 -37 129 529 -37507
Renhallning

Arets verksamhet och framtida utveckling

Kommunerna har, enligt lag, ansvar for att uppritta
och anta en avfallsplan. En gemensam avfallsplan har
arbetats fram dir Bordsregionen Sjuhirads kommu-



nalférbund drivit arbetet med framtagandet genom
en projektledare. Syftet var att fa ett gemensamt styz-
dokument med mal och atgirder f6r den fortsatta
utvecklingen av avfallsférebyggande och avfallshan-
tering i regionen. Den regionala avfallsplanen antogs
av kommunalférbundets direktion i september 2021
och nu inleds arbetet med att i samverkan genomféra
milen 1 planen. Borasregionen ska stédja kommuner-
na i implementeringen och genomférandet av planen
och arbeta f6r en lingsiktigt hallbar region.

Renhillningstaxan genomgar for nirvarande en to-
taléversyn dir den foreslds dndras fran grunden.
Kommunen stir ocksd infor flera nya utmaningar till
foljd av nationella mél, den regionala avfallsplanen
och férestiende kommunalt insamlingsansvar for re-
turpapper. Renhiéllningstaxan tar sin grund i den re-
gionala avfallsplanen och de nya avfallsféreskrifterna
som ocksa haller pa att arbetas om fran grunden. Ut-
gangspunkten dr att avfallsavgifterna ska ticka kom-
munens hela kostnad f6r avfallshanteringen.

Arbetet med att inféra Gront kort fortgar. Under
arbetets gang har man sett fordelar i att uppgradera
hanteringen av nuvarande bomsystem och integrera
detta som en helhet i Gront-kortsystemet. Arbetet
med att upphandla har varit resurskrivande, bla.
med att ta fram teknisk specifikation.

Projektet om dterbruk har fortsatt under 2021. Un-
der hésten beslutade kommunfullmiktige att ge bud-
get for aterbruk till socialnimnden. Aterrapportering
till kommunstyrelsen kring uppdraget sker under vi-
ren 2022.

Ekonomiskt resultat

2021 2020

Utfall Budget Avvikelse  Utfall

Intékter 12,5 11,6 -0,9 11,6

Kostnader -13,5 -12,1 -1,4 -12,5

Nettokostnad -1,1 -0,5 -0,5 -0,9

Budget 05 05 00 00
Reglering

med fond - - - 0,5

Resultat efter o

ev. reglering -0,5 - -0,5 -0,3

Nettokostnaden for renhallning var -1,1 mnkr. Dvs.
verksamheten gick inte runt pa taxeintikterna.

VA-verksamheten

Arets verksamhet
For att mota framtida befolkningsokning, miljkrav
och exploateringsbehov 1 Bollebygds kommun ir
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kommunen deldgare i Gryaab och under viren 2020
erh6ll Gryaab nytt tillstand f6r att ta emot och rena
avloppsvatten fram t.o.m. 2036. Utifrin tillstandets
lydelse har tit dialog hallits med Linsstyrelsen och
Gryaab for att mojliggéra att Bollebygds kommun
kan slippa avloppsvatten mot Gryaab. Under va-
ren 2021 har beslut erhillits frin Linsstyrelsen som
medger detta. Dialogméten har hallits med Harryda
Vatten och Avfall AB (ett nytt bolag inom Hirryda
kommun) f6r att bla. ta fram en avsiktsforklaring.

Arbetet med VA-planen édr uppstartad och pagar med
fokus pé justering av VA-policy och handlingsplan
(utbyggnadsplan, dtgirdsplan) f6r VA.

Det flerariga arbetet med revidering av vatten-
skyddsomradet f6r Backa vattentikt med tillh6rande
skyddsforeskrifter har under arets antagits av kom-
munfullmiktige. Det gamla vattenskyddsomradet
med tillhérande skyddsféreskrifter dr dirmed upp-
hivt.

Framtida utveckling

Hanteringen av framtida avloppsrening ir det som
dominerar arbetet under 2022 och framdt. Det finns
flera delar, frimst anslutningen mot Rdvlanda och
vidare mot Hindas. Berikningar och avtal beh&ver
slutas med Hirryda VA. En annan del giller nedlagg-
ningen av reningsverket i Olsfors och férliggande av
ledningar fran Olsfors mot Bollebygd. Det handlar
om investeringar pa hundratals miljoner, varav en
viss del ska delas med Hirryda VA.
Samhillsbyggnadsnimnden har genom beslut i slutet
av 2018 gett férvaltningen 1 uppdrag att utreda dgan-
de och ansvar av VA i omrade ”Sanatoriet”. Arbetet
med detta pagir fortfarande och har inte kunnat pri-
oriteras under 2021.

VA-redovisning

Resultatrakning

Belopp i mnkr Not 2021 2020
Verksamhetens intakter 1 20,3 17,9
Verksamhetens kostnader 2 -=16,7 -14,0
Avskrivningar -3,1 -3,2
Verksamhetens

nettokostnader 0,4 0,8
Finansiella kostnader -0,8 -1,0
Verksamhetens resultat -0,4 0,2
Skattefinansiering enligt 1,7 2,1
budget

Reglering skuld VA-fond -1,3 -1,9
Arets resultat 0,0 0,0

Verksamhetens resultat for VA var ett underskott

med 0,4 mnkr. Genom skattekollektivet si skots 1,7
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mnkr till vilket déd ger ett 6verskott pa 1,3 mnkr, detta
overskott liggs till den VA-fond som dr inrittad f6r
att ticka Okade kostnader da reningsverket i Bolle-
bygd ska ersittas med annan 16sning, Beslut finns om
att ansluta kommunen till Gryaab vilket kriver att
ledningar laggs i riktning vésterut.

Balansrakning

Belopp i mnkr Not 2021 2020
Anlaggningar 3 62,3 63,9
Maskiner och inventarier 4 1,5 2,0
Pagaende investeringar 52 2,4
Summa anléggnings-

tillgangar 68,9 68,2
Kundfordringar 0,8 0,7
Summa omséttnings- 0,8 0,7
tillgangar

Summa tillgangar 69,7 69,0
Eget kapital 0 0
Summa eget kapital 0 0
Langfristiga skulder 39,1 445
Kortfristiga skulder 5 30,6 245
Summa skulder 69,7 69,0

Summa eget kapital,
avsattningar och skulder 69,7 69,0
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Noter VA-verksamheten 2021 2020

Not 1 Verksamhetens intakter

Anslutningsavgifter 0,7 0,5
Forbrukningsavgifter 19,6 17,4
Ovriga intakter 0,0 0,0
Summa verksamhetens intékter 20,3 17,9
Not 2 Verksamhetens kostnader

Personalkostnader -5,5 -5,6
El -1,7 -1,2
Lokalhyror -0,3 -0,3
Ovriga kostnader -9,2 -6,8
Summa verksamhetens kostnader -16,7 -14,0
Not 3 Mark, byggnader och tekniska

anlaggningar

Anskaffningsvarde 107,9 106,8
Ackumulerade avskrivningar -45,6 -42,9
Bokfort varde 62,3 63,9
Redovisat varde arets borjan 63,9 66,1
Investeringar 11 0,5
Flyttningar/omklassificeringar - -
Avskrivningar -2,7 -2,7
Redovisat varde periodens slut 62,3 63,9
Genomsnittlig nyttjandeperiod for fastigheterna:

41,6 ar (mark skrivs inte av)

Not 4 Maskiner och inventarier

Anskaffningsvarde 8,7 8,8
Ackumulerade avskrivningar -7,2 -6,8
Bokfort varde 1,5 1,9
Redovisat varde arets borjan 1.9 2,1
Investeringar 0,0 0,3
Flyttningar/omklassificeringar -0,1 -
Avskrivningar -0,4 -0,4
Redovisat varde periodens slut 1,5 1,9
Genomsnittlig nyttjandeperiod: 9,9 ar

Not 5 Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 2,9 11
Upplupna kostnader 0,3 0,1
Forutbetalda intakter fran anslutningsavgifter 17,2 14,4
Forutbetalda intakter (VA-fond) 10,2 8,9
Summa kortfristiga skulder 30,6 24,5

Redovisningsprinciper for VA

VA-verksamheten féljer samma principer som kom-
munen i 6vrigt nir det géller avskrivningstider, peri-

odiseringar m.m.

BOLLERYGDS KOMMUN ARSREDOVISNING 2021

55



VERKSAMHETSBERATTELSER

Stiftelsen Bollebygds hyresbosta-
der (Bollebo)

Uppdrag och antal lagenheter

Stiftelsen dger och forvaltar 413 ligenheter i kom-
munen samt 12 lokaler. Fastigheterna finns frimst 1
Bollebygds titort men ocksa i Olsfors och 1 T6llsjo.
Jamfort med 2020 har antalet ligenheter 6kat med
13 stycken, dessa finns 1 T6llsj6 och édr av typen rad-
hus och parhus. Under 2023 kommer byggnation att
paborjas for 28 nya ligenheter i Bollebygds titort,

Stiftelsens resultat for 2021 var ett resultat pa 2,5
mnkr.

Stiftelsen har gynnats av en liag rinta dven 2021.
Snittrintan pa lanen var 0,21 procent och rintekost-
naderna var 0,9 mnkr. Linesumman var densamma
som 2020, 249 mnkr. Underhallskostnaderna var 9,1
mnkr vilket dr den niva som man kommer att ligga pa
under den kommande femarsperioden. Stiftelsen ser
risker med kraftigt 6kade byggpriser framéver.

pé Vinkelvigen. Bygglov finns beviljat. Ut6ver ligen- Bostader Sarskilt  Totalt
heterna ovan si dger man ocks ett dldreboende med boende
83 ligenheter. 1r.o.k. 29 81 110
Bollebos vision dr att férvalta 700 ligenheter ar 2028. 57 o'\ 193 2 195
Efterfragan pd boende dr mycket stort, hyresbortfal- 310k 141 141
gaélzgr pé gn lil%gmza, for 2021 var det 88 tkr och for Aok 49 49
var det tkt. 5ok i i
Ekonomisk utveckling Summa 413 83 a0
Nagra nyckeltal 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomsattning, mnkr 43,8 40,7 39,0 37,6 37,6
Resultat efter finansiella poster, mnkr 2,4 3,9 0,0 1,2 6,6
Balansomslutning, mnkr 310,9 314,5 276,6 274,5 277,2
Justerat eget kapital, mnkr 53,8 51,8 48,6 48,5 47,5
Soliditet, % 17,3 16,5 17,6 17,7 17,1
Medeltal anstallda 9 9 9 8 8

Resultatrakning

Belopp i mnkr 2021 2020
Hyresintakter 43,8 40,7
Ovriga intakter 0,3 0,3
Summa intakter 441 41,0
Direkta fastighetskostnader -24,1 -20,7
Ovriga externa kostnader -2,4 2,7
Personalkostnader -55 -4.,8
Avskrivningar -9,0 -8,0
Summa rorelsekostnader -40,9 -36,2
Rorelseresultat 3,2 4,8
Finansiella poster -0,9 -0,9
Resultat efter finansiella poster 2,4 3,9
Bokslutsdispositioner 0,6 -0,8
Resultat efter

bokslutsdispositioner 3,0 3,2
Skatt pa arets resultat -0,5 -0,6
Arets resultat 2,5 25
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